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คํานํา

เนื่องจากองค์กรในยุคปัจจุบันต้องเผชิญความผันผวนและความไม่แน่นอนสูง ภายใต้บริบทของสภาพสังคม
เศรษฐกิจ การเมืองและส่ิงแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีกลไก
การบริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสและความสําเร็จ ลดโอกาสความล้มเหลว
และความไม่แน่นอนของผลการดําเนินงานโดยรวมขององค์กร รวมถึงป้องกันความเส่ียงด้านการทุจริต และ
ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุตามเป้าประสงค์ พันธกิจ วิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ได้ หน่วยงาน
จึงจําเป็นต้องมีแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ถูกออกแบบมาเพ่ือรองรับความผันผวน
และความไม่แน่นอนเหล่านี้

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรฉบับน้ี จัดทําขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินงานด้านการบริหาร
ความเส่ียงของหนว่ยงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปอ้งกันและลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น
จากความไมแ่น่นอนในกระบวนการปฏิบัติงาน ตลอดจนเสริมสร้างศักยภาพในการบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมแนวทางการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเส่ียง
ในระดับต่าง ๆ รวมถึงการวางมาตรการและกลไกในการติดตาม ตรวจสอบ และทบทวนความเสี่ยงเป็นระยะ
เพื่อให้เกิดความพร้อมในการรับมือกับความเสี่ยงและสร้างวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงในองค์กรอย่างยั่งยืน

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์

กันยายน 2568



สารบัญ

คํานํา
สารบัญ
ส่วนที่ 1 บทนํา

1.1 หลักการและเหตุผล 1

1.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 1

1.3 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 1

1.4 ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 2

1.5 โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 6

ส่วนที่ 2 แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 7

2.2 กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 7

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

3.1 แผนบริหารจัดการความเส่ียงของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 13
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3.2 การจัดการความเสี่ยง (Risk treatment) 21
ภาคผนวก

ภาคผนวก ก คําส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 24
ภาคผนวก ข แผนบริหารจัดการความเสี่ยงสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 27



ส่วนท่ี 1 บทนํา

1.1 หลักการและเหตุผล

ด้วยพระราชบัญญัตวิินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ
มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด จึงกําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ โดยให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละคร้ัง พร้อมทั้งต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานกําหนด
รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ และขีดความสามารถของหน่วยงานภาครัฐ

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ได้มีการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดสภาพปัญหา
หรือหลีกเล่ียงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความสูญเสียให้กับองค์กร โดยคํานึงถึงความคุ้มค่า มีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงอย่างเป็นระบบ บคุลากรทุกระดบัตระหนักให้ความสําคัญโดยถือให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึง
ของการดําเนินงานปกติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ไดอ้ย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง ถูกต้องตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องทําให้เกิดความม่ันใจว่า สถาบันนิติวิทยาศาสตร์
จะสามารถดําเนินการและบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์

1.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเส่ียง

1.2.1 เพ่ือวิเคราะห์โอกาสความเส่ียงของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)
ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

1.2.2 เพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุผลสําเรจ็ พันธกิจ ตามเปา้หมายของแผนปฏิบัติราชการรายปี
(พ.ศ. 2568) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

1.2.3 เพื่อให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง การทบทวน
ปรับปรุงเพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

1.3 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการท่ีมีความสําคัญอย่างมาก ท้ังในระดับบุคคล
องค์กร และธุรกิจ เพราะช่วยให้สามารถเตรียมพร้อมและรับมือกับความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยประโยชน์หลัก ๆ ของการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้

1.3.1 ช่วยป้องกันและลดผลกระทบจากความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง ช่วยให้องค์กรสามารถ
คาดการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน เช่น อุบัติเหตุอันเกิดจากการทํางานของหน่วยงาน ความเสียหายทางด้านการเงิน
การคลัง เป็นต้น

1.3.2 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ โดยข้อมลูจากความเส่ียงช่วยให้เลือกทางเลือกที่มีความเส่ียงต่ําที่สุด
เพื่อสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้บริหารในการวางแผนต่างๆ
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1.3.3 สนับสนุนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน โดยองค์กรต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ
และมาตรฐานเฉพาะดา้น เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือแก่องค์กร รวมไปถึงผู้รับบริการท้ังภายในและภายนอก

1.3.4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นความปลอดภัยและความยั่งยืน ส่งเสริมให้องค์กรมีแนวโน้ม
ตระหนักถึงความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการป้องกันความเสี่ยง และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ม่ันคง
และสามารถรับมือกับสถานการณ์เลวร้ายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตได้

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 ได้ระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ “ความเสีย่ง” ดังนี้

การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ

ความเส่ียง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4 ข้อมูลพ้ืนฐานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

ความเป็นมาของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 75
บัญญัติให้รัฐดแูลให้มีการปฏบิัติตามกฎหมายคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของบุคคล จัดระบบงานของกระบวนการยุติธรรม
ให้มีประสิทธิภาพและอํานวยความยุติธรรมแก่ประชาชนได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน ขณะเดียวกัน ต้องสนองตอบ
นโยบายของรัฐบาลดว้ยคณะรัฐมนตรี ไดแ้ถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2544 ดา้นการพัฒนากระบวนการยุติธรรม
และการปฏิรูปกฎหมายเรื่อง เร่งรัดการจัดโครงสร้างกระทรวงยุติธรรมให้มีบทบาทและหน้าท่ีครอบคลุมกระบวนการยุติธรรม
ทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพงานด้านนิติวิทยาศาสตร์ มีความสําคัญอย่างยิ่งในกระบวนการยุติธรรมที่ต้องมีการนําตัว
ผู้กระทําผิดมาลงโทษ ซึ่งท่ีผ่านมางานบริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ยังไม่สามารถให้บริการได้อย่างท่ัวถึงงานบางงาน
ในกรุงเทพฯ ประชาชนยังได้รับการบริการไม่ท่ัวถึงทุกคดีและไม่สามารถให้บริการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร ประกอบกับงานบริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ กระจดักระจายอยู่ในหลายหน่วยงาน เชน่ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ
ทบวง มหาวิทยาลัย กระทรวงสาธารณสุข สํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวงกลาโหม โดยเฉพาะในอดีตที่ผ่านมายังไม่มีหน่วยงานใด
ทําหน้าที่ประสานงานโดยตรง และกําหนดมาตรฐานกลาง ที่จะทําให้เกิดความน่าเช่ือถือของงานด้านนิติวิทยาศาสตร์
มีประสิทธิภาพเข้าสู่ความเป็นมาตรฐานสากลมากย่ิงขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนโดยรวม จึงได้มีการจัดตั้ง
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ข้ึนเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 เพื่อยกระดับงานด้านนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศไทย
ให้มีมาตรฐานและความน่าเชื่อถือในระดับสากล

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ (Central Institute of Forensic Science: CIFS) เป็นหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงยุติธรรม มีภารกิจในการให้บริการตรวจพิสูจน์หลักฐานทางนิติวิทยาศาสตร์และการแพทย์ เพ่ือประกอบ
การพิจารณาคดี รวมถึงการกํากับมาตรฐานการปฏิบัติงานให้อยู่ภายใต้มาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่น
ความโปร่งใสเป็นท่ียอมรับในระดับสากล มีการดําเนินงานภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องและตามพระราชบัญญัติ
การให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2559 ได้กําหนดให้สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีหน้าท่ีในการให้บริการ
และส่งเสริมงานด้านนิติวิทยาศาสตร์ ระบุในหมวด 1 การให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ มาตรา 5 รายละเอียด ดังนี้

1. ช่วยเหลือและสนับสนุนการสืบสวนสอบสวน และการดําเนินคดีอาญาตามที่เจ้าหน้าท่ี ผู้มีอํานาจ
ตามกฎหมายร้องขอ

2. ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพ่ือการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน การอํานวยความยุติธรรม และการ
ทะเบียนราษฎร ตามท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องร้องขอ
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3. ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพื่อประโยชน์ในการคุ้มครองหรืออํานวยความยุติธรรมแก่เด็ก
และเยาวชนตามท่ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ผู้ปกครอง ผู้ใช้อํานาจปกครองหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงร้องขอ

4. ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพื่อพิสูจน์ข้อเท็จจริงอย่างหน่ึงอย่างใดตามที่ผู้ มีส่วนได้เสีย
ร้องขอในกรณีท่ีเป็นการพิสูจน์ข้อเท็จจริงในคดีอาญา ผู้มีส่วนได้เสียจะร้องขอให้ตรวจซํ้าได้ต่อเม่ือไม่ได้อยู่ในระหว่าง
การตรวจพิสูจน์ของหน่วยงานอ่ืนที่ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์และต้องเป็นไปตามมติของคณะกรรมการเพ่ือประโยชน์
ในการอํานวยความยุติธรรม

5. ส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ของภาคเอกชน
6. ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ องค์การระหว่างประเทศ และภาคเอกชนในการพัฒนางานด้านนิติวิทยาศาสตร์

ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
7. ร่วมมือกับหน่วยงานอืน่ของรฐัในการวจิัยและพฒันาเพือ่กําหนดค่าพื้นฐานทางนติิวิทยาศาสตร์

วิสัยทัศน์ (Vision statement) “สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นองค์การมืออาชีพ มีมาตรฐานสากล
ประชาชนไว้วางใจ”

คําขวัญ “สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มืออาชีพ เป็นกลาง วางใจได้”

พันธกิจ (Mission statement) “การสนับสนุนส่ง เสริมความยุ ติธรรมและคุ้มครองสังคม”
(To Facilitate Justice and Protect Society)

ค่านิยม (Core Values) ท่ีสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ยึดถือเป็นวิถีชีวิตในการดําเนินงานร่วมกัน (Shared
value) ได้แก่ “C I F S”
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โดยมีภารกิจหลัก ดังต่อไปนี้
1. พฒันามาตรฐานงานนิติวทิยาศาสตร์ ศึกษาวิจัยและนวตักรรมด้านนติิวิทยาศาสตร์ของประเทศ
2. ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพ่ืออํานวยความยุติธรรมและการคุ้มครองทางสังคม
3. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านนิติวิทยาศาสตร์ภายในและต่างประเทศ
4. พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์
5. กําหนดนโยบายทิศทางการพฒันา และระบบการบริหารงานด้านนติิวิทยาศาสตร์อย่างมีธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ได้แก่
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางนิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปล่ียนเรียนรู้

นิติวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นเลิศ)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้้างและใช้้เครือข้่ายนิติวิทยาศาสตร์ท้ังระด้ับประเทศและต่างประเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาเทคโนโลย้ีนว้ัตกรรม และงานสร้้างสรรค้์ด้านน้ิติวทิยาศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 มุ่งเน้นการจัดการธรรมาภิบาลท้ังภายในและภายนอกสถาบันนติิวิทยาศาสตร์

กลยุทธ์
1. ขยายขอบข่ายการรับรองมาตรฐานให้ครอบคลุมทุกการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์
2. สนับสนุน ส่งเสริม และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีและพันธมิตร เกี่ยวกับงานการตรวจพิสูจน์

ทางนิติวิทยาศาสตร์ที่เก่ียวข้อง
3. มีระบบการจงูใจในการปรับ Mindset ท่ีกําหนดแนวทางไวอ้ย่างชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ
4. สร้างความเช่ือถือ เชื่อมั่นให้กับสังคมอย่างยั่งยืน
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล
6. เป็นหน่วยงานในการบริหารจัดการการตรวจนิติวิทยาศาสตร์แบบครบวงจร
7. พัฒนาเทคโนโลยีและแนวทางการทํางานใหม่ ๆ ท่ีมีลักษณะริเริ่มและนวัตกรรม เช่น เน้นการใช้ AI

กับงานนิติวิทยาศาสตร์
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1.5 โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

โครงสร้างการบริหารของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์และหน่วยงานในสังกัดตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม พ.ศ. 2561 จํานวน 7 หน่วยงาน และเป็นหน่วยงานจัดต้ังภายใน จํานวน 8หน่วยงาน
รวมท้ังส้ิน 15 หน่วยงาน ดังแผนภาพด้านล่างนี้
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ส่วนท่ี 2 แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ดําเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์
ท่ีกระทรวงการคลัง กําหนด ดังนี้

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
2. มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้ันตอนและขับเคลื่อน

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องท่ัวท้ังองค์กร
3. จัดทําแผนและขับเคลื่อนบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบแนวทางสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
5. ติดตามประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
6. สื่อสารและขับเคลื่อนแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ

2.2 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามกระบวนการ
และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร
ประกอบด้วย

1. การวิเคราะห์องค์กร
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
3. การระบุความเสี่ยง
4. การประเมินความเสี่ยง
5. การตอบสนองความเส่ียง
6. การติดตามและทบทวน
7. การส่ือสารและการรายงาน

2.2.1 การวเิคราะห์องค์กร

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีภารกิจเก่ียวกับการตรวจพิสูจน์หลักฐานทางวิทยาศาสตร์ และทางการแพทย์
ประกอบการดําเนินคดีหรือตามท่ีได้รับการร้องขอ ส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ รวมท้ัง
การกําหนดและกํากับการปฏิบัตงิานด้านนติิวิทยาศาสตร์ของสถาบันให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานสากล
โดยนํา SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือกําหนดจุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ดังนี้

1) สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายใน
องค์กรในทุก ๆ ด้าน เพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อน เช่น ความเสี่ยงด้านโครงสร้างองค์กร ด้านกระบวนงานด้านนโยบาย
ด้านเครื่องมือ ด้านทักษะบุคลากร เป็นต้น ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีหน่วยงานควบคุมและจัดการได้

2) สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่นอกเหนือการควบคุมของหน่วยงาน
เป็นสภาพแวดลอ้ม การดําเนินงานที่กระทบโดยตรงตอ่การดําเนินงาน และสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปซึ่งมีผลในระยะยาว
เช่น ด้านการเมืองการปกครอง ด้านสภาวะเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เทคโนโลยี
และกฎหมาย เป็นต้น เพื่อระบุโอกาสและภัยคุกคาม
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2.2.2 การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง

1) กระทรวงการคลังให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรา 79
ของพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และกําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสีย่งสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานดําเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกําหนด รวมถึงยกระดับการบริหารจัดการความเส่ียงของฝ่ายบริหาร
ให้สามารถเป็นเครื่องมือสําคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Informed Strategic Decision Making) เพ่ือสนับสนุน
การบริหารหนว่ยงานของรฐัให้บรรลวุัตถุประสงค์อย่างแท้จรงิ

2) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยนําโครงการกิจกรรม
ภายในแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) และความเสี่ยงอื่นๆ ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงานนํามาวิเคราะห์
และจัดทําแผนบริหารความเสีย่งของหน่วยงาน ดังนี้

2.1 ภารกิจหลกั (Core Function)
2.2 ภารกิจสนับสนุน (Support function)

3) กลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการความเสี่ยงสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
สถาบันนิตวิิทยาศาสตร์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสีย่งและการควบคุมภายใน

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ ดังนี้

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ

ผู้อํานวยการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ กําหนดนโยบาย แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของกรมและกํากับดูแลให้มีการดําเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งสถาบันนติิวทิยาศาสตร์
องค์ประกอบ
ผู้อํานวยการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
รองผู้อํานวยการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ (บริหาร)
รองผู้อํานวยการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ (วิชาการ)
ผู้อํานวยการกองมาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์
ผู้อํานวยการกองตรวจพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์
ผู้อํานวยการกองนิติวิทยาศาสตร์บริการ
ผู้อํานวยการกองพัฒนาระบบการติดตามคนหายและ
การพิสูจน์ศพนิรนาม
ผู้อํานวยการกองสารพันธุกรรม
ผูอ้ํานวยการกองปฏิบัตกิารพิเศษทางนิติวิทยาศาสตร์
ผู้อํานวยการกองสารสนเทศนิติวิทยาศาสตร์
ผู้อํานวยการกองกิจการต่างประเทศและส่งเสริมงาน
ด้านนิติวิทยาศาสตร์
เลขานุการกรม
หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

หน้าท่ีและอํานาจของคณะกรรมการฯ
1. อํานวยการในการบริหารจัดการความเสี่ยงและประเมินผล
การควบคุมภายใน
2. กําหนดนโยบาย หรือแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
และประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานภาครัฐ
พ.ศ. 2562 และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หน่วยงานภาครัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร
3. กํากับดูแลให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมิน
ผลกระทบของความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นและหาวิธีการ
ท่ีเหมาะสมในการจัดการความเส่ียง
4. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผล
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ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ

หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์
หัวหน้ากลุ่มงานการคลัง
หัวหน้ากลุ่มงานจริยธรรม
เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

และการประเมินการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัด
5. ประสานงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และการ
ประเมินการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัด
6. รวบรวม พิจารณากล่ันกรอง และสรุปผลการประเมิน
การควบคุมภายใน ในภาพรวมของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
และจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
7. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่เห็นสมควร เพื่อให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
บรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งมีอํานาจแต่งตั้งคณะทํางาน
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง

2.2.3 การระบุความเส่ียง

เพ่ือให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวม
ที่ชัดเจนมากข้ึน สถาบันนิติวิทยาศาสตร์จึงได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ครอบคลุมความเสี่ยง
4 ด้าน ดังนี้

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดกลยุทธ์
และนโยบายในการบริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง และการนํา
กลยุทธ์ไปใช้ หรือการวางแผนกลยุทธ์แล้วไม่สามารถนําไปปฏิบัติจริงได้

2) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ทุก ๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานขององค์กร ว่ามีระบบควบคุม ตรวจสอบดีเพียงใด พิจารณาความคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน กระบวนการทํางานมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด หรือเป็น
อุปสรรคต่อการดําเนินงานโครงการหรือไม่ เพียงใด

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คือ ความเส่ียงที่ เกิดจากความไม่พร้อม
ในเรื่องงบประมาณ การเงิน และการควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจําเป็น หรือความเสี่ยงเก่ียวกับการใช้จ่าย
งบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ความเส่ียงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน หรือการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เปน็ต้น

4) ความเสี่ ยงด้านการปฏิ บั ติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)
คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม ไม่ทันสมัย หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทัน
ตามเวลาที่กําหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง
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2.2.4 การประเมินความเส่ียง เป็นการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง
โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)

1) โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์น้ันๆ
ในช่วงเวลาหน่ึง โดยพิจารณาโอกาสในการเกิดความเส่ียงจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์
ล่วงหน้าของโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือ 1 = ต่ํามาก , 2 = ต่ํา ,
3 = ปานกลาง , 4 = สูง , 5 = สงูมาก โดยเลือกเกณฑ์ประเมินอย่างใดอย่างหนึ่ง ให้เหมาะสมกับประเภทความเสีย่ง

2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่เกิดข้ีน ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งด้านกลยทุธ์
ด้านการดําเนินงาน การเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
โดยมีเกณฑ์พิจารณาความเส่ียงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 1 = ต่ํามาก , 2 = ต่ํา , 3 = ปานกลาง , 4 = สูง , 5 = สูงมาก

3) ระดับความเส่ียง ( Level of Risk) เป็นการจัดลําดับความรุนแรงที่มีผลกระทบต่อภารกิจ/
แผนงาน/โครงการ และนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ
(Impact) เพื่อหาระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact) แบ่งเป็น
ระดับความเสี่ยง ดังนี้

ค่าคะแนน 1 – 4 ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low : L)
ค่าคะแนน 5 – 9 ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M)
ค่าคะแนน 10 – 15 ระดับความเสี่ยงสูง (High : H)
ค่าคะแนน 16 – 25 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme : E)

ตารางท่ี 1 เกณฑ์การประเมินด้านโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)

ระดับ Likelihood
Level (L)

โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย

1 ต่ํามาก ไม่มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย
2 ต่ํา มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นน้อยครั้ง
3 ปานกลาง มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นบางครั้ง
4 สูง มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง
5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง

ตารางท่ี 2 เกณฑ์การประเมินด้านผลกระทบ (Impact)

ระดับ Impact
Level (I)

โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย

1 ต่ํามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย
2 ต่ํา มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร
4 สูง มีผลกระทบในการปฏบิัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อย่างยิ่ง
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ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยง

ระดับความเส่ียง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ( L ) x ผลกระทบที่เกิดข้ึน ( I )

ค่าความเสี่ยง
(โอกาส x
ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง
คําอธิบาย

1 – 4
ความเส่ียงต่ํา
(Low : L)

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคุมอยู่แล้ว
ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม

5 - 9
ความเส่ียงปานกลาง

(Medium : M)
อยู่ในระดับท่ีพอรับได้ แต่ยังต้องควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้
มีความเสี่ยงเพิ่มข้ึน

10 - 15
ความเส่ียงสูง
(High : H)

อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

16 - 25
ความเส่ียงสูงมาก
(Extreme : E)

อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเส่ียงให้ลดลงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที

2.2.5 การตอบสนองความเส่ียง

1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง หรือตํ่า หรือเป็นความเสี่ยง
ท่ีมีต้นทุนในการจัดการท่ีสูงมากจนไม่ คุ้มค่ากับผลท่ีจะได้รับ หรือเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม
เช่น จากนโยบายรัฐบาล เป็นต้น ความเสี่ยงนั้นจะต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได้ โดยการ
ควบคุมภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทํางาน หรือออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลด
ผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3) การกระจายหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง
ให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเส่ียงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง
เช่น ภัยธรรมชาติ อาจกระจายความเสี่ยง โดยการทําประกันภัย หรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจาก ความไม่ชํานาญงาน
ของบุคลากรภายในหน่วยงานจะจัดจ้างบุคคลภายนอกดําเนินการแทน เป็นต้น

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และหน่วยงาน
ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง โดยหยุดยกเลิก
หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม หรือโครงการท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น

ผลกระทบที่เกิดข้ึน
(Impact : I )

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood : L)
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2.2.6 การติดตามและทบทวน
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียงปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้ทราบ

ผลการดําเนินการมีความเหมาะสมและสามารถจดัการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ และหากการดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงไม่มีประสิทธิภาพต้องได้รับการปรับเปล่ียนตามความจําเป็น

2.2.7 การส่ือสารและการรายงาน
การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นพ้ืนฐานสําคัญในการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ

และการมีสว่นร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเสีย่งให้เป็นไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติท่ีหน่วยงาน
กําหนด และเป็นการสื่อสารท่ัวท้ังหน่วยงาน

การสื่อสารและรายงานผลต่อผู้กํากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวม
ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าท่ีของผู้กํากับดูแลในการกํากับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร และได้กําหนด
ให้มีการรายงานผลการดําเนินงานเพื่อให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
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ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

3.1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้จัดทําแผนบริหารความเส่ียงสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง และจัดทําแผน
บริหารจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละคร้ัง และแนวทางบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาดําเนินการบริหารจัดการ ความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยให้สํานัก/กอง/ศูนย์
จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์มแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย

1. กิจกรรม หน่วยงานระบุกิจกรรมโดยนําโครงการกิจกรรมภายในแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)
และความเสี่ยงอื่นๆ ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน

2. ความเส่ียง การค้นหาและระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากกิจกรรม/งาน/โครงการที่จะดําเนินการ
และพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน ได้แก่

2.1 ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น ความเสี่ยง
ด้านกฎระเบียบ ด้านกระบวนงาน ด้านเครื่องมือ ด้านทักษะบุคลากร เป็นต้น

2.2 ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เช่น ความเส่ียง
ด้านการเมืองการปกครอง ด้านสภาวะเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

3. ประเภทความเส่ียง ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้
3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดกลยุทธ์

และนโยบายในการบริหารงานท่ีเหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง
และการนํากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง หรือการวางแผนกลยุทธ์แล้วไม่สามารถนําไปปฏิบัติจริงได้

3.2 ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ทุก ๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน โดยพิจารณาความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพท่ีมี
หรือประสิทธิผลจากการทํางาน หรือเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินงาน

3.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คือ ความเส่ียงที่ เกิดจากความไม่พร้อม
ในเร่ืองงบประมาณ การเงิน และการควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจําเป็น หรือความเสี่ยงเกี่ยวกับการใช้จ่าย
งบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงิน หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน

3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยง
ที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้
หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม ไม่ทันสมัย หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลา
ท่ีกําหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง
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4. โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ
ในช่วงเวลาหน่ึง โดยพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยงจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์
ล่วงหน้าของโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือ 1 = ต่ํามาก , 2 = ต่ํา ,
3 = ปานกลาง , 4 = สูง , 5 = สูงมาก โดยเลือกเกณฑ์ประเมินอย่างใดอย่างหนึ่งให้เหมาะสมกับประเภทความเส่ียง

5. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านกลยุทธ์
ด้านการดําเนินงาน การเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นต้น โดยมีเกณฑ์พิจารณาความเส่ียงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 1 = ต่ํามาก , 2 = ต่ํา , 3 = ปานกลาง , 4 = สูง ,
5 = สูงมาก

6. ระดบัความเสี่ยง (Level of Risk) เป็นการจัดลําดับความรนุแรงที่มีผลกระทบต่อแผนงานโครงการ/
กิจกรรม และนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)
เพื่อหาระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact) แบ่งเป็นระดับความเสี่ยง ดังนี้

ค่าคะแนน 1 – 4 ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low : L)
ค่าคะแนน 5 – 9 ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M)

ค่าคะแนน 10 – 15 ระดับความเสี่ยงสูง (High : H)
ค่าคะแนน 16 – 25 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme : E)

ระดับความเส่ียง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ( L ) x ผลกระทบที่เกิดข้ึน ( I )

ค่าความเสี่ยง
(โอกาส x ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง คําอธิบาย

1 – 4
ความเส่ียงต่ํา
(Low : L)

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคุมอยู่แล้ว
ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม

5 - 9
ความเส่ียงปานกลาง

(Medium : M)
อยู่ในระดับท่ีพอรับได้ แต่ยังต้องควบคุม เพื่อป้องกัน
ไม่ให้มีความเสี่ยงเพิ่มข้ึน

10 - 15
ความเส่ียงสูง
(High : H)

อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

16 - 25
ความเส่ียงสูงมาก
(Extreme : E)

อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเส่ียงให้ลดลงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที

ผลกระทบที่เกิดข้ึน
(Impact : I )

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood : L)
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7. กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง โดยระบุกลยุทธ์ที่จัดการความเส่ียงที่จะทําให้โอกาส หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ มี 4 วิธี ดังนี้

7.1 การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง หรือตํ่า หรือเป็นความเสี่ยง
ท่ีมีต้นทุนในการจัดการท่ีสูงมากจนไม่ คุ้มค่ากับผลท่ีจะได้รับ หรือเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม
เช่น จากนโยบายรัฐบาล เป็นต้น ความเส่ียงน้ันจะต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเส่ียงอย่างใกล้ชิด เพื่อป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

7.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได้โดยการควบคุมภายใน
หรือการปรับปรุงระบบการทํางาน หรือออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

7.3 การกระจายหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง
ให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเส่ียงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง
เช่น ภัยธรรมชาติ อาจกระจายความเสี่ยง โดยการทําประกันภัย หรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความไม่ชํานาญงาน
ของบุคลากรภายในหน่วยงานจะจัดจ้างบุคคลภายนอกดําเนินการแทน เป็นต้น

7.4 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและหน่วยงาน
ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุดยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลง
กิจกรรม หรือโครงการท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น

8. แนวทางการจัดการความเส่ียง ให้หน่วยงานระบุกิจกรรม/โครงการ/นโยบาย/ข้ันตอนจากกลยุทธ์
ที่จัดการกับความเสี่ยงหัวข้อท่ี 7 ที่ต้องทําเพิ่มเติม เพื่อลดโอกาสเกิด หรือลดผลกระทบ ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได้

9. ระยะเวลาดําเนินการ เป็นการกําหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ โดยกําหนดระยะเวลาเปน็เดือนหรือไตรมาส
10. เป้าหมาย/ผลลัพธ์หลังการจัดการความเส่ียง ให้ระบุเป้าหมาย/ผลลัพธห์ลังการจดัการความเสีย่ง
11. งบประมาณโครงการ ให้ระบุงบประมาณกิจกรรม/โครงการท่ีใช้ดําเนินการจัดการความเสี่ยง

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยนําโครงการกิจกรรมภายในแผนปฏิบัติราชการรายปี
(พ.ศ. 2568) และความเสี่ยงอ่ืนๆ ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงานนํามาวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของสถาบันนติิวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยแบ่งตามระดับความเสี่ยงและจํานวนความเสีย่ง สรุปไดด้ังนี้

ตารางท่ี 4 สรปุระดับความเสี่ยงและจํานวนความเสีย่งตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมของสถาบนันิติวิทยาศาสตร์

ระดับความเส่ียง จํานวนความเส่ียง

ค่าคะแนน 1 – 4
ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low : L)

72

ค่าคะแนน 5 – 9
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M)

27

ค่าคะแนน 10 – 15
ระดับความเสี่ยงสูง (High : H)

17

ค่าคะแนน 16 – 25
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme : E)

6

รวม 122
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ตารางท่ี 5 สรุประดับความเสี่ยงสูงมาก (คะแนน 16 – 25) และสูง (คะแนน 10 – 15) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S/O/F/C

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)
ผู้รับผิดชอบ

1 โครงการพัฒนาการจัดทําร่าง
แผนท่ีและการถ่ายภาพในมุม
สูงโดยใช้เทคโนโลยีโดรน
กิจกรรม การสร้าง ความรู้
ความเข้าใจในการถ่ายภาพ
ทางอากาศยานโดยอากาศ
ยานไร้คนขับ (โดรน) Aerial
Photographyby Drone

1. ผู้บังคับอากาศยาน
ไร้คนขับ (นักบนิโดรน)
ไม่มีประสบการณ์ในการ
บงัคับอากาศยานไร้คนขับ
ทําให้อาจเกิดอบุัติเหตุ
จากการใชง้านอากาศยาน
ไร้คนขับ

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูงมาก
(25)

กลุ่มปฏิบัติการ
ทางนิติ

วิทยาศาสตร์
(ส่วนกลาง)

กองปฏิบัติการ
พิเศษทางนิติ
วิทยาศาสตร์

2 การพัฒนาระบบมาตรฐาน
และศักยภาพผู้ตรวจ

ยังไม่เข้าสู่ระบบมาตรฐาน
ISO 9001 และระบบ
รายงานใน FSSC ของกลุ่ม
งานยังใชร้่วมกับกลุ่ม CSI

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูงมาก
(25)

ศูนย์นิติ
วิทยาศาสตร์
จราจรประเทศ

ไทย
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S/O/F/C

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)
ผู้รับผิดชอบ

3 โครงการสายสืบสิงห์ ปญัหาเก่ียวกับข้ันตอน
กระบวนการในการ
ดําเนินงานเก่ียวกับ
ตัวอย่างสิ่งส่งตรวจ

ความเสีย่งด้าน
การดําเนนิงาน

(Operational Risk : O)

สูงมาก
(20)

กองสาร
พันธุกรรม

4 โครงการตรวจหาความถนัด
ด้วยการบ่งช้ีทางพันธุกรรม
DNA Talent

ความเส่ียงต่อการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลท่ีมี
ความอ่อนไหว

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)/

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูงมาก
(16)

กองสาร
พันธุกรรม

5 โครงการการเพิม่ประสทิธิภาพ
การตรวจพสิจูน์ทางนติิ
วิทยาศาสตรเ์พื่อการขยายงาน
การข่าวคดี อาชญากรรม และ
การให้บรกิารนติิวิทยาศาสตร์
สู่ประชาชนในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้

มีความชื้นสูงบริเวณ
สํานักงานมีผลกระทบกับ
ชดุเก็บสารพันธกุรรมทําให้
เกิดเช้ือราซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อการตรวจพิสูจน์

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูงมาก
(16)

ศูนยป์ฏบัิตกิาร
นิติวิทยาศาสตร์
จงัหวัดชายแดน

ภาคใต้

กองปฏิบัตกิาร
พิเศษทางนิติ
วิทยาศาสตร์

6 โครงการร่วมดําเนนิการประเมิน
ความสขุในการทํางานบคุลากร
กรมราชทัณฑ์ของสถาบัน
นิติวิทยาศาสตร์

บุคลากรให้ความร่วมมือ
น้อยกว่าเป้าหมายท่ี
กําหนด

ความเส่ียงด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูงมาก
(16)

กลุ่มนิติจิตเวช

กองนิติ
วิทยาศาสตร์

บริการ

7 โครงการจัดเก็บและตรวจ
สารพันธุกรรม (DNA) ของ
ผู้ต้องขังที่ถูกคุมขังในเรือนจํา
ท่ัวประเทศ

1. ไม่มีกฎหมายรองรบั
การดําเนินการ
2. ความเส่ียงของการ
จัดเก็บข้อมูลท่ีมีความ
อ่อนไหว
3. ความเสี่ยงการบันทึก
ข้อมูลในระบบผดิพลาด
4. ความเส่ียงของการ
รั่วไหลของข้อมูล

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)/
ความเสีย่งด้านการปฏบิัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ (Compliance

Risk : C)

สูง
(15)

กองสาร
พันธุกรรม
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S/O/F/C

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)
ผู้รับผิดชอบ

8 ให้บริการข้อมูลข่าวสารของ
ราชการตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ
พ.ศ. 2540 และท่ีแก้ไขเพิม่เติม

ไม่สามารถดําเนินการ
ใหบ้รกิารข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนให้แล้วเสร็จ
ภายใน 15 วัน นับแต่
วนัท่ีได้รบัคําขอได้

ความเสีย่งด้าน
การปฏบิัติตามกฎหมาย

ระเบียบ ข้อบังคับ
(Compliance Risk : C)

สูง
(15)

กลุ่มบรหิาร
งานท่ัวไปและ

ประสาน
ราชการ

สํานักงาน
เลขานุการกรม

9 การดําเนินการจดัจ้างดําเนิน
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการใหบ้รกิารด้านนติิ
วิทยาศาสตร์ผา่นระบบ
เครอืข่ายอินเตอร์เน็ต
(E-one stop service)

การดําเนินโครงการลา่ชา้
ไม่เป็นไปตามแผนอาจ
ส่งผลต่อตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติราชการที่ได้
กําหนดไว้

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)/
ความเสีย่งด้านการ

ดําเนนิงาน (Operational
Risk : O)

สูง
(15)

กองสารสนเทศ
นิติวิทยาศาสตร์

10 โครงการตรวจพิสูจน์สาร
เสพติดในเส้นผมผู้กระทํา
ความผิดเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการยุติธรรม
กิจกรรม ตรวจพิสูจน์สาร
เสพติดในเสน้ผมของผูก้ระทํา
ความผดิในกระบวนการยุติธรรม
จํานวน 1,850 ครั้ง

การดําเนินการขออนุญาต
นําเข้าสารมาตรฐาน
ยาเสพติดมีความยุ่งยาก
ซับซ้อน

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

สูง
(12)

กลุ่มตรวจ
พิสูจน์ทางเคมี

กองตรวจ
พิสูจน์ทาง
วิทยาศาสตร์

11 โครงการร่วมดําเนินการ
ประเมินความสุขในการ
ทํางานบุคลากรกรมราชทัณฑ์
ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

แบบสํารวจท่ีใช้ไม่สามารถ
วดัผลความสุขในการทํางาน
ได้อย่างถูกต้องและ
ครอบคลุม

ความเส่ียงด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูง
(12)

กลุ่มนิติจิตเวช

กองนิติ
วิทยาศาสตร์

บริการ

12 การสนับสนุนงานวิจยัเพื่อพฒันา
มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์

กิจกรรมการสนับสนุน
งานวิจัยไม่เป็นไปอย่างมี
ระบบขาดแผนและ
ยุทธศาสตร์ในการ
ดําเนินการขาดกลไก
สนับสนุนท่ีเข้มแข็งใน
การบริหารจัดการ
โครงการวิจัยให้ไปสู่
ผลลัพธ์ท่ีกําหนด

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

สูง
(12)

กลุ่มบริหาร
งานวิจัย

กองมาตรฐาน
นิติวิทยาศาสตร์
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S/O/F/C

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)
ผู้รับผิดชอบ

13 การสนับสนุนงานวิจยัเพื่อพฒันา

มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์

ขาดกลไกสนับสนุนท่ี
เข้มแข็งในการบริหาร
จดัการโครงการวิจัยให้
ไปสู่ผลลัพธ์ท่ีกําหนด

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

สูง
(12)

กลุ่มบริหาร
งานวิจัย

กองมาตรฐาน
นิติวิทยาศาสตร์

14 การสนับสนุนงานวิจยัเพื่อพฒันา
มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์

ขาดการประเมินความเสี่ยง
ของโครงการวิจัย
การติดตามและประเมิน
ผลท้ังในด้านกระบวน
การและผลลัพธ์

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

สูง
(12)

กลุ่มบริหาร
งานวิจัย

กองมาตรฐาน
นิติวิทยาศาสตร์

15 โครงการการเพิ่มประสทิธิภาพ
การตรวจพสิจูน์ทางนติิวิทยาศาสตร์
เพื่อการขยายงาน การข่าวคดี
อาชญากรรมและการให้บริการ
นิตวิิทยาศาสตร์สูป่ระชาชน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้

รถยนต์ในการปฏิบัติ
ภารกิจมีสภาพไม่สมบูรณ์
เนื่องจากรถยนตมี์อายุ
การใช้งานมานาน

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูง
(12)

ศูนย์ปฏิบัติการ
นิติวิทยาศาสตร์
จงัหวัดชายแดน

ภาคใต้

กองปฏิบัติการ
พิเศษทางนิติ
วิทยาศาสตร์

16 โครงการการเพิ่มประสทิธิภาพ
การตรวจพสิจูน์ทางนติิวิทยาศาสตร์
เพื่อการขยายงาน การข่าวคดี
อาชญากรรมและการให้บริการ
นิตวิิทยาศาสตร์สูป่ระชาชน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้

คอมพวิเตอร์ และอปุกรณ์
เก็บข้อมูลท่ีใชป้ฏิบัติงาน
ชํารุดเนื่องจากไฟฟ้าตกบอ่ย
และเครื่องสํารองไฟ
แบตเตอรี่เสื่อม

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูง
(12)

ศูนย์ปฏิบัตกิาร
นิติวิทยาศาสตร์
จงัหวัดชายแดน

ภาคใต้

กองปฏิบัติการ
พิเศษทางนิติ
วิทยาศาสตร์

17 โครงการประชุมเจรจาข้อปัญหา
และพัฒนาระบบสืบค้นฐาน
ข้อมูลสารพันธุกรรม CODIS

ไม่สามารถเข้ารว่มประชุม
เจรจา

ความเสี่ยงดา้นการเงิน
(Financial Risk : F)

สูง
(12)

กองสาร
พันธุกรรม

18 การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
การสับเปลีย่นเข้า-ออกบ่อย
ทําให้มีความเข้าใจ
ระเบียบฯ ไม่เพียงพอ

ความเสีย่งด้าน
การปฏบิตัิตามกฎหมาย

ระเบยีบ ข้อบงัคับ
(Compliance Risk : C)

สูง
(12)

กลุ่มงานพัสดุ

สํานักงาน
เลขานุการกรม
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S/O/F/C

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)
ผู้รับผิดชอบ

19 การจดัเก็บ การใช้ ควบคุม
และการบํารุงรักษา

ภาระงานของท่ีทําการ
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์
แห่งใหม่ มีปริมาณมากกวา่
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานใน
ปัจจุบัน

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูง
(12)

กลุ่มงานพัสดุ

สํานักงาน
เลขานุการกรม

20 การจัดทําฐานข้อมูลนิติ
วิทยาศาสตร์จราจร

ฐานข้อมูลเดิมท่ีมีได้รับ
การออกแบบโดย
หน่วยงานภาคเอกชน
ผู้ลงข้อมูลไม่สามารถเข้า
ดูข้อมูลดิบได้โดยตรง

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูง
(12)

ศูนย์นิติ
วิทยาศาสตร์
จราจรประเทศ

ไทย

21 โครงการตรวจพิสูจน์สาร
เสพติดในเส้นผมผู้กระทํา
ความผิดเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการยุติธรรม
กิจกรรม ตรวจพิสูจน์สาร
เสพติดในเสน้ผมของผูก้ระทํา
ความผดิในกระบวนการยุติธรรม
จํานวน 1,850 ครั้ง

ไม่สามารถดําเนินการ
จัดเก็บตัวอย่างเส้นผม
จากเด็กและเยาวชน
จากกรมพินิจฯ ได้ตาม
จํานวนค่าเป้าหมาย

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

สูง
(10)

กลุ่มตรวจ
พิสูจน์ทางเคมี

กองตรวจ
พิสูจน์ทางวิทยา

ศาสตร์

22 โครงการตรวจพิสูจน์สาร
พันธกุรรมแก่ราษฎรไร้สถานะ
และประสบปัญหาสถานะ
ทางทะเบยีนราษฎร
กิจกรรม การตรวจพิสูจน์
สารพันธุกรรมแก่ราษฎรไร้
สถานะและประสบปัญหา
สถานะทางทะเบียนราษฎร
และบุคคลอ้างอิงท่ีผ่านการ
ตรวจสอบจากหน่วยงาน
ปกครองและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้เข้ารับการตรวจ
สารพันธุกรรม จํานวน
3,500 ราย

จํานวนประชาชนท่ีประสบ
ปญัหาสถานะทางทะเบียน
ราษฎรและบุคคลอ้างอิง
ท่ีผ่านการตรวจสอบจาก
หนว่ยงานปกครองและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้
เข้ารับการตรวจสาร
พันธุกรรมไม่ครบ 3,500
ราย ภายในระยะเวลาท่ี
โครงการกําหนด

ความเสีย่งด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูง
(10)

กลุ่มนิติเวช
คลินิก

กองนิติ
วิทยาศาสตร์

บริการ
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S/O/F/C

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)
ผู้รับผิดชอบ

23 โครงการพัฒนาการจัดทําร่าง
แผนท่ีและการถ่ายภาพใน
มุมสูงโดยใช้เทคโนโลยีโดรน
กิจกรรม การสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการถ่ายภาพทาง
อากาศยานโดยอากาศยานไร้
คนขับ (โดรน) Aerial
Photographyby Drone

ขาดเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง สําหรับ
ใช้ในการประมวลผล
ภาพถ่ายท่ีได้จากการใช้
อากาศยานไร้คนขับทํา
ให้เกิดความล่าช้าในการ
จัดทําร่างแผนท่ีประกอบ
รายงาน

ความเส่ียงด้าน
การดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

สูง
(10)

กลุ่มปฏิบัติการ
ทางนิติ

วิทยาศาสตร์
(ส่วนกลาง)

กองปฏิบัติการ
พิเศษทางนิติ
วิทยาศาสตร์

3.1 การจัดการความเส่ียง (Risk treatment)

จากคะแนนความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินจะต้องนําเสนอผู้อํานวยการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ เพื่อพิจารณา
ถึงแนวทางการจัดการความเสี่ยงตามกลยุทธ์ โดยกําหนดให้มีการจัดการความเส่ียง ดังนี้

1. ระดบัความเส่ียง “สูง” และ “สูงมาก” ไมส่ามารถยอมรบัความเส่ียงได้ จําเปน็ตอ้งมีการเฝ้าระวัง ควบคุม แกไ้ข
และจัดการเพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้ขยายออกไป โดยการควบคุมความเสี่ยงมีข้อจํากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเส่ียงให้มีความสําคัญในระดับที่สูงกว่าและผู้บริหารควรให้ความสําคัญในการติดตามการดําเนินการของกิจกรรม
ควบคุม/มาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

2. ระดบัความเส่ียง “ปานกลาง” ความเส่ียงนัน้อยู่ในเกณฑ์ที่พอรบัได้ แต่ต้องควบคุมเพ่ือไม่ให้ความเส่ียงขยายตัว
โดยให้ดําเนินการควบคุมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องในการดําเนินกิจกรรมควบคุม/มาตรการในปัจจุบัน

3. ระดับความ “เสี่ยงต่ํา” ความเส่ียงนั้นอยู่ในเกณฑ์ยอมรับได้ โดยให้ดําเนินการ “ยอมรับความเส่ียง”

ดังนั้นตามเกณฑ์ท่ีระบุจะต้องมีการกําหนดกลยุทธ์ในการควบคุมความเสี่ยง โดยหน่วยงานจะพิจารณาเลือก
วิธีการจัดการความเสีย่งวิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธี และต้องคํานึงถึงต้นทุนกับประโยชนท์ี่ได้รับของวิธีการจดัการความเสี่ยง
ดังนี้

1. กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงในระดับปานกลางหรือต่ําและหน่วยงานยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหาร
จัดการความเส่ียงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ สาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม หน่วยงานจะยอมรับ
ความเส่ียงโดยไม่ดําเนินการจัดการความเส่ียง แต่ต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเส่ียงอย่างใกล้ชิดเพื่อป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น หรือเฝ้าระวังไม่ให้ความเส่ียงเปล่ียนเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้

2. กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง หน่วยงานยังสามารถดําเนินการได้ โดยลดผลกระทบหรือการลดโอกาส
ของความเสี่ยง หากผลกระทบเกิดจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมของหน่วยงาน ได้แก่ การวางระบบ
ควบคุมภายใน การปรบัปรุงระบบการทํางาน หรือการสอบทานการทํางาน การพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากร เป็นต้น
หากผลกระทบเกิดจากปัจจัยภายนอกและไม่ได้อยู่ภายใต้การควบคุมของหน่วยงาน ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ

3. กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง แต่เป็นความเสี่ยงท่ีคาดไม่ถึงและป้องกันได้ยาก หรือมีระดับรุนแรง หรือต้องมี
ผู้ชํานาญงานในการดําเนินงานหน่วยงานจะจัดจ้างบุคคลภายนอกดําเนินการแทน หรือ การกระจายหรือโอนความเส่ียง
ของกิจกรรมนั้น ๆ ให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ หรือหน่วยงานมีข้อจํากัดที่ไม่สามารถดําเนินการเองได้
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ไม่สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้ เช่น การทําประกัน การจ้างเหมาบริการ บุคคลภายนอกในการซ่อมแซม
บํารงุรกัษา การจ้างเหมาทําความสะอาด การจา้งเหมาดูแลความปลอดภัย เปน็ต้น

4. กิจกรรมท่ีมีความเสีย่งสงูและหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานจะพิจารณาไม่ดําเนินงาน
หรือหยุดกิจกรรมนั้นๆ ท่ีทําให้เกิดความเสีย่ง เพื่อหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง เช่น ปรับหรือเปลี่ยนเป้าหมายการหยุด
หรือยกเลกิกิจกรรม เม่ือพิจารณาแลว้เห็นว่าการดําเนินงานไม่คุ้มค่ากับความเสยีหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน

ในรอบปีถัดไปให้พิจารณาผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในงวดก่อนที่ดําเนินการไม่แล้วเสร็จ
หรือไม่ได้ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้น ซึ่งหากพบว่า ยังมีความเสี่ยงที่อาจมีผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้นําความเส่ียงนั้นมาระบุการควบคุม
ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป
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ภาคผนวก

23



ภาคผนวก ก
คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเส่ียง
และการควบคุมภายใน
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ภาคผนวก ข
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์
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