
 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงาน 

การบรหิารทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕61 
ของส่วนราชการระดับกรม 

สถาบันนิติวทิยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๒    

แบบ - กรม 

แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕61 

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม 
 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ (๗)       
บัญญัติว่า ก.พ. มีอ านาจหน้าท่ีในการก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนในกระทรวงและกรม เพื่อรักษาความเป็นธรรม          
และมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัตินี้  ในการนี้ ให้มีอ านาจเรียกเอกสารและหลักฐานจากส่วนราชการ หรือให้ผู้แทน
ส่วนราชการ ข้าราชการ หรือบุคคลใดๆ มาชี้แจงข้อเท็จจริง และให้มีอ านาจออกระเบียบ         
ให้กระทรวงและกรมรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน           
ท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีไปยัง ก.พ.  

๒. ก.พ. จึงได้ออกระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของข้าราชการพลเรือนเพื่ อประโยชน์ ในการปรับปรุ งประสิทธิภาพและประสิทธิผล               
การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๓ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันท่ี ๑๒ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๓ เพื่อให้ส่วนราชการจัดท ารายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล     
ของข้าราชการพลเรือนในปีงบประมาณท่ีผ่านมา ส่งให้ส านักงาน ก.พ. เป็นประจ าทุกปี 

๓. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 
๓.๑ เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
๓.๒ เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนของส่วนราชการ 
๔. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๓ ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนท่ี ๒ ผลสัมฤทธ์ิของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 
๑) ข้อมูลเชิงสถิติท้ังในส่วนของข้อมูลก าลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ 

และข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ  
๒) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่วนท่ี ๓ ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้จากข้อมูลในส่วนท่ี ๒ 

๕. ให้ส่วนราชการจัดท ารายงานประจ าปีตามแบบท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนด (แบบ - กรม) 
ส่งให้ส านักงาน ก.พ. และกระทรวงต้นสังกัดภายในเดือนตุลาคม 
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๔    

แบบ - กรม 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

ผลการด าเนินงาน 

๑ ๒ ๓ 
ค่า

คะแนน
ที่ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  ๒๐.๐๐         15.00 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๕.๐๐ ๐   ๕ 5 5.๐๐ 
๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง             

  ๑) แผนอัตราก าลงัของส่วนราชการ ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 3 3.75 
  ๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 3 3.75 

  
๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

๓.๗๕ ๑ 3 ๓ 1 1.25 

  
๔) แผนการสร้างและพฒันาผูบ้ริหารทุกระดับ เพื่อสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 1 1.25 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         11.11 

  
๕) สัดส่วนค่าใช้จา่ยดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล มี
ความเหมาะสม และสะท้อนผลติภาพของบุคคล  

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  1 2.22 

  
๖) ฐานข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
ถูกต้อง พร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  3 6.67 

  
๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  1 2.22 

มิติที่ ๓ ประสิทธผิลของการบริหารทรพัยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         10.00 
  ๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  2 6.67 

  
๙) สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง     
เพือ่พัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  1 3.33 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐         13.33 

  
๑๐) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ        
ส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  ๓ ๑๐.๐๐ 

  

๑๑) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการตัดสินใจดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 

๑๐.๐๐ ๑ ๑ ๑  1 3.33 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิต 
กับการท างาน  

๒๐.๐๐         20.00 

  ๑๒) สภาพแวดล้อมในการท างาน ๑๕.๐๐ ๑ ๒ ๓  3 15.๐๐ 

  
๑๓) ระบบการท างานที่เอ้ือประโยชน์ร่วมกนัระหว่าง
ปัจเจกบุคคลกับองค์กร 

๕.๐๐ ๐   ๕  ๕ ๕.๐๐ 

น้ าหนักรวม ๑๐๐.๐๐ ค่าคะแนนที่ได้ 69.44 

 
 



๕    

แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที ่๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

(สามารถแนบเอกสารขนาด A๔ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการ 

ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ ๑ 
การพัฒนามาตรฐาน
งานนิติวิทยาศาสตร์
สู่ระดับสากล 

ปีที่ 1    พ.ศ. ๒๕๕9 
         - มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์ในด้านบุคลากรได้มีการน าระบบมาตรฐานสากล
เกี่ยวกับการจัดแบ่งระดับความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติมาใช้ และพิจารณาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 

 ปีที่ 2    พ.ศ. ๒๕60 
         - มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์ในด้านบุคลากรได้มีการน าระบบมาตรฐานสากล    
เกี่ยวกับการจัดแบ่งระดับความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติมาใช้ และพิจารณาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 

 ปีที่ 3    พ.ศ. ๒๕61 
         - มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์ในด้านบุคลากรได้มีการน าระบบมาตรฐานสากล    
เกี่ยวกับการจัดแบ่งระดับความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติมาใช้ และพิจารณาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นที่ ๒ 
การให้บริการงานนิติ
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ที่
ห ล า ก ห ล า ย
ค ร อ บ ค ลุ ม  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ทันสมัย 

ปีที่ 1    พ.ศ. ๒๕๕9 
         - การจัดผู้ปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้โดยด าเนินการร่วมกับ         
กอ.รมน. ภาค ๔ ส่วนหน้า 
         - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจพิสูจน์พยานหลักฐาน     
ในคดีความม่ันคงและการวิเคราะห์ผล รายงานผลการตรวจพิสูจน์ 
ปีที่ 2    พ.ศ. ๒๕60 
         - การจัดผู้ปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้โดยด าเนินการร่วมกับ         
กอ.รมน. ภาค ๔ ส่วนหน้า 
         - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจพิสูจน์พยานหลักฐาน     
ในคดีความม่ันคงและการวิเคราะห์ผล รายงานผลการตรวจพิสูจน์ 

ปีที่ 3    พ.ศ. ๒๕61 
- การจัดผู้ปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้โดยด าเนินการร่วมกับ         

กอ.รมน. ภาค ๔ ส่วนหน้า 
         - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจพิสูจน์พยานหลักฐาน     
ในคดีความม่ันคงและการวิเคราะห์ผล รายงานผลการตรวจพิสูจน์ 
 

 



๖    

แบบ - กรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการ 

ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที 3 การ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมืองานนิติ
วิทยาศาสตร์ทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

ปีที่ 1   พ.ศ. 2559 
         - การบูรณาการเครือข่ายด้านนิติวิทยาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการวิจัย พัฒนา    
วิชาการและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
         - สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานแบบบูรณาการโดยอาศัยความร่วมมือ    
(MOU) กับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และหน่วยงานต่างประเทศ 

ปีที่ 2   พ.ศ. ๒๕60 
         - การบูรณาการเครือข่ายด้านนิติวิทยาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการวิจัย พัฒนา
วิชาการและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
         - สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานแบบบูรณาการโดยอาศัยความร่วมมือ 
(MOU) กับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และหน่วยงานต่างประเทศ 

 

 ปีที่ 3     พ.ศ. 2561 
 - การบูรณาการเครือข่ายด้านนิติวิทยาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการวิจัย พัฒนา

วิชาการและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
         - สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานแบบบูรณาการโดยอาศัยความร่วมมือ 
(MOU) กับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และหน่วยงานต่างประเทศ 

ประเด็นที่ 4  
การเสนอนโยบาย
และทิศทางงานนิติ
วิทยาศาสตร์ของ
ประเทศ 

ปีที่ 1   พ.ศ. 2559 
         - การส่งเสริมการพัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบโดยกระบวนการ   
จัดท านโยบาย ทิศทางส่งเสริมและบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ปีที่ 2   พ.ศ. 2560 
         - การส่งเสริมการพัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบโดยกระบวนการ
จัดท านโยบาย ทิศทางส่งเสริมและบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ปีที่ 3  
         - การส่งเสริมการพัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบโดยกระบวนการ
จัดท านโยบาย ทิศทางส่งเสริมและบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นที่ 5 
การบริหารจัดการ
องค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล      

ปีที่ 1   พ.ศ. ๒๕59 
        - มุ่งเน้นจิตส านึกการให้บริการ และการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
        - มุ่งเน้นให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
ปีที่ 2   พ.ศ. ๒๕60 
        - มุ่งเน้นจิตส านึกการให้บริการ และการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
        - มุ่งเน้นให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
ปีที่ 3   พ.ศ. ๒๕61 

- มุ่งเน้นจิตส านึกการให้บริการ และการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
        - มุ่งเน้นให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwjwzeDhzanXAhVMuo8KHVxnAUUQFgg_MAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mahidol.ac.th%2Fth%2Flatest_news60%2FMou_research.html&usg=AOvVaw1XnxK9qQLmuemvxXsNG-5c
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwjwzeDhzanXAhVMuo8KHVxnAUUQFgg_MAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mahidol.ac.th%2Fth%2Flatest_news60%2FMou_research.html&usg=AOvVaw1XnxK9qQLmuemvxXsNG-5c
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwjwzeDhzanXAhVMuo8KHVxnAUUQFgg_MAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mahidol.ac.th%2Fth%2Flatest_news60%2FMou_research.html&usg=AOvVaw1XnxK9qQLmuemvxXsNG-5c
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwjwzeDhzanXAhVMuo8KHVxnAUUQFgg_MAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mahidol.ac.th%2Fth%2Flatest_news60%2FMou_research.html&usg=AOvVaw1XnxK9qQLmuemvxXsNG-5c
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwjwzeDhzanXAhVMuo8KHVxnAUUQFgg_MAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mahidol.ac.th%2Fth%2Flatest_news60%2FMou_research.html&usg=AOvVaw1XnxK9qQLmuemvxXsNG-5c
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwjwzeDhzanXAhVMuo8KHVxnAUUQFgg_MAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mahidol.ac.th%2Fth%2Flatest_news60%2FMou_research.html&usg=AOvVaw1XnxK9qQLmuemvxXsNG-5c


๗    

แบบ - กรม 
๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง (๑๕ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑) แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

๒ ๑. ใช้แผนอัตราก าลังของอดีตที่ผ่าน โดยไม่มีข้อมูลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่ส่วนราชการต้องการ (๑ คะแนน) 

๒. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท าแผนกรอบ
อัตราก าลังประจ าปีที่ส่วนราชการต้องการ และน าไปสู่      
การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. 
กระทรวงพิจารณา (๒ คะแนน) 

๓. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลังอย่าง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับ
ต าแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (๓ คะแนน) 

๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

๒ ๑. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแตง่ตัง้
อย่างไม่เปน็ทางการชดัเจน (๑ คะแนน) 

๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตราก าลัง (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตราก าลัง (๓ คะแนน) 

๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียม
และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

๓ 1. มีแบบบรรยายลักษณะงาน  (Job Descriptions) ของ
ต าแหน่งงานส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ 
(๑ คะแนน) 

2.  มีแผนพฒันาทางกา้วหนา้ในอาชพี (Career Development 
Plan) ส าหรับต าแหน่งส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของ  
ส่วนราชการ (๒ คะแนน)    

3. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้
ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มทีักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหนา้ในอาชพี 
เพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ (๓ คะแนน) 

4) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร  
ทุกระดับเพื่อสร้างความต่อเนื่อง     
ในการบริหารราชการ 

 (น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 

๒ ๑. ก าหนดต าแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่งหลักดังกล่าว (Success Profile) (๑ คะแนน) 

๒. ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบคุลากร
ผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อจัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร
อย่างเป็นระบบ (๒ คะแนน) 

3.  มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร
เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (๓ คะแนน) 

  

 

 



๘    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
5)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม 
และสะท้อนผลติภาพของบุคลากร 
(Productivity) 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 

๒ ๑. มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากร
ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณตามหลักเกณฑ์      
และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด (๑ คะแนน) 

๒. เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทนุของปีงบประมาณปัจจบุัน
กับปีงบประมาณที่ผา่นมาว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนหรือ
ลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว (๒ คะแนน) 

๓. จัดท าแผนเพิม่ประสิทธภิาพก าลงัคน ประจ าปงีบประมาณ 
พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพให้ชัดเจน 
(สามารถวัดผลได้) เพื่อน าไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพก าลังคน  
ในรอบปีงบประมาณถัดไป โดยแผนฯ ดังกล่าวได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ  (๓ คะแนน) 

6)  ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความถูกต้อง พร้อมที่จะ
น าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 

3 ๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลของส่วนราชการ (๑ คะแนน) 

๒. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงที (๒ คะแนน) 

๓. ฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ส่วนราชการสามารถเชื่อมโยงกับระบบ DPIS ของส านักงาน 
ก.พ. และข้อมูล ณ ๑ เมษายน มีความถูกต้องตรงกัน      
(๓ คะแนน) 

7)  การพัฒนาระบบสารสนเทศ        
เพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 

1 1. มีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในระบบงานหรือระบบ       
    การให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๑ คะแนน) 
2.  มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร  
    สารสนเทศฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลได้อย่างน้อย ๓ ระบบ   
    ดังนี้ (๒ คะแนน) 

๒.๑ ................................................................................ 
๒.๒ ................................................................................ 
๒.๓ ……………………………………………………………………... 

3. มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบ
สารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ ๒ มาปรับปรุงให้การใช้ระบบ
สารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(๓ คะแนน) 

 

 

 

 



๙    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
8)  ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตาม ว.๒๐/๒๕๕๒ (๑ คะแนน) 

๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ
มาตรฐานงาน (Job Standard) ของต าแหน่งตามที่ก าหนด   
(๒ คะแนน) 

๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ
ผลการปฏบิัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจนและ        
มีประสิทธิภาพ โดยถูกน าไปใชป้ระโยชน์ ดังนี้ (๓ คะแนน) 
 เพื่อการเลื่อนเงินเดือน 
 เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
 เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มี  
     ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 
 เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ   
     ข้าราชการ/ส านัก กอง/องค์กร 
 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ.............................................. 

9)  สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 

(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

1 1.  มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge    
     Management) ภายในของส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า ๒ เรื่อง 

(๑ คะแนน) 
2.  มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job 

Training) ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอน
ความรู้จากผู้ที่จะเกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน 
โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็น
ข้อมูลองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากร
ผู้ปฏิบัตงิานรุ่นต่อไป (๒ คะแนน) 

3.  มีก  3.  การประเมินประสทิธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้                
               ในระบบการสอนงานของบุคลากรและหัวหน้างาน เพื่อให้ 

     บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ 
     การปฏิบัติงาน และน าไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอนงาน 
     ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
10)  การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 
(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

๓ ๑. มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ก าหนดในกฎ ก.พ. 
ระเบียบ ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (๑ คะแนน) 

๒. การพิจารณาตามข้อ ๑ เป็นการพิจารณาโดยค านึงถึงระบบ
คุณธรรมเป็นส าคัญ (ความรู้ ความสามารถ ความเสมอภาค 
ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ) (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นวา่ระบบ  
การบริหารทรัพยากรบุคคลเปน็ไปตามระบบคุณธรรม   
โดยกลไกทีส่่วนราชการใช้มีดงัตอ่ไปนี้ (๓ คะแนน) 
๓.๑ ปิดป้ายประกาศเกี่ยวกับการร้องทุกข์ กพค. 
๓.๒ ...................................................................................... 

11)  บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการ
ด าเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม 
กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการก ากับ
ดูแลองค์กรที่ดี  

(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

๓ ให้ส่วนราชการตอบค าถามต่อไปนี ้(ข้อละ ๑ คะแนน) 
โปรดระบุจ านวนเร่ืองร้องทุกข์ของข้าราชการในรอบป ี 

(ระบุเรื่อง และจ านวนขา้ราชการที่ร้องทุกข์แยกตามประเภท
เร่ืองที่ร้องทุกข์)………………………………………………………………… 
๑. ผู้น าองค์กรมีกระบวนการอย่างไรในการสร้างบรรยากาศ

เพื่อส่งเสริม ก ากับ และส่งผลให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม  
- ประชุมผูบ้ริหารประจ าเดือน 

๒. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไร ในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มี
ทักษะหรือสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร และการพัฒนาผูน้ า
ในอนาคตขององค์กรเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง  
- ใช้โอกาสการประชุมผูบ้ริหารสร้างจิตส านึก 

๓. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไรในการเปิดโอกาสให้ข้าราชการ 
มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
- ตั้งคณะท างาน คณะกรรมการจากข้าราชการ           
เพื่อด าเนินการเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 



๑๑    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๕   คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
12)  สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(น้ าหนักร้อยละ ๑๕) 

2 ๑. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร    
(๑ คะแนน)  

๒. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญทีส่ะทอ้นภาพการท างานของ 
สว่นราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
แต่กิจกรรมที่ด าเนินการมีน้อยกว่าคร่ึงหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญทีส่ะทอ้นภาพการท างานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
และกิจกรรมที่ด าเนินการมีมากกว่าคร่ึงหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๓ คะแนน) 

13)  ระบบการท างานที่เอ้ือประโยชน์
ร่วมกันระหว่างปัจเจกบุคคลกบั
องค์กร 

(น้ าหนักร้อยละ ๕) 

๕ ให้ส่วนราชการอธิบายระบบวิธกีารท างานทีส่ามารถช่วยให้
บุคลากรสามารถท างานได้เต็มศกัยภาพ สามารถสร้างสรรค์ 
และส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพให้กับส่วนราชการ ทั้งนี้ ตามผล
การด าเนินการทีป่รากฏในยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของส่วนราชการ ในมิติด้านการท างาน  
- มีการปรับปรุงอุปกรณ์การท างาน และระบบ IT ให้รองรับ   
การท างานอย่างต่อเนื่อง 
- มีคู่มือแนวทางปฏิบัติงาน โดยใช้ระบบ ISO 9001:2008    
มาใช้ด าเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
- ใช้ระบบ KM มาช่วยในการพัฒนางานโดยเฉพาะสายงาน  
ภารกิจหลัก 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒    

แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ 

รายการ 
ปีที่ ๒๕61 ปีที่ ๒๕60 ปีที่ ๒๕๕9 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 
๒.๑.๑ อัตราก าลังคน       

๑) ข้าราชการ 215 55.56 215 55.56 217 56.07 
๒) ลูกจ้างประจ า 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
๓) ลูกจ้างชั่วคราว 115 29.72 115 29.72 127 32.82 
๔) พนักงานราชการ 57 14.73 57 14.73 57 14.73 
ผลรวมก าลังคน 387 100.00 387 100.00 401 103.62 

๒.๑.๒ การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
๑) การเข้ารับราชการ 6 100 23 100 11 47.83 

- บรรจุใหม่ 
- รับโอน 
- บรรจุกลับ 
- การเข้ารับราชการตาม  

มาตรา ๕๖ 

2 
4 
0 
0 

33.33 
66.66 
0.00 
0.00 

18 
5 
0 
0 
 

78.26 
21.74 
0.00 
0.00 

5 
6 
0 
0 

26.09 
0.00 
0.00 

92.86 
 

๒) การสูญเสียข้าราชการ 14 100 14 100.00 13 7.14 
- ลาออก 
- ให้โอน 
- เกษียณอายุ 
- อ่ืนๆ 

2 
10 
2 
0 

14.28 
71.43 
14.28 
0.00 

4 
7 
3 
0 

28.57 
50.00 
21.43 
0.00 

1 
12 
0 
0 

85.71 
0.00 
0.00 
0.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓    

แบบ - กรม 

๒.๒ ข้อมูลข้าราชการของส่วนราชการ 

รายการ 
ปีที่ ๒๕61 ปีที่ ๒๕60 ปีที่ ๒๕๕9 

กรอบ 
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ 
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

๑. บริหาร 3 3 0.00 3 3 ๐.๐๐ ๓ 3 0.00 
๒. อ านวยการ 4 4 0.00 4 4 ๐.๐๐ ๔ 4 0.00 
๓. วิชาการ 198 174 12.12 198 177 10.61 ๑๙5 ๑๖๘ 13.85 
๔. ทั่วไป 10 7 30.00 10 10 0.00 ๑๕ ๑๒ 20.00 

รวม 215 188 12.56 215 194 9.77 ๒๑7 ๑๘7 13.87 

เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 

 - มีการย้ายข้าราชการจากสายงานทั่วไป ไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในสายงานวิชาการ 
 - ข้าราชการสายงานทั่วไปเกษียณอายุราชการ 
 
๒.๓ ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการของส่วนราชการ 

ช่วงอายุ (ปี) 
จ านวนข้าราชการ (คน) 

ปีที่ ๒๕61 ปีที่ ๒๕60 ปีที่ ๒๕๕9 
ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย 

<= ๒๔ 0 0 0 0 0 0 
๒๕-๒๙ 3 5 5 6 3 1 
๓๐-๓๔ 17 6 23 12 18 11 
๓๕-๓๙ 38 20 43 17 48 18 
๔๐-๔๔ 34 15 31 13 22 12 
๔๕-๔๙ 22 8 18 7 14 7 
๕๐-๕๔ 4 4 5 3 6 2 
>=๕๕ 5 3 7 4 5 7 
รวม 123 61 132 62 116 58 

 

๒.๔ จ านวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

รายการ 
จ านวน (คน) 

ปีที่ ๒๕61 ปีที่ ๒๕60 ปีที่ ๒๕๕9 
๑. ข้าราชการ 5 5 ๕ 
๒. พนักงานราชการ 6 6 ๖ 

รวม 11 11 ๑๑ 

 

 

 

 



๑๔    

แบบ - กรม 

๒.๕ ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 

รายการ 
ปีที่ 2561 ปีที่ ๒๕60 ปีที่ ๒๕๕9 

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 
๒.๕.๑ งบประมาณตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

      

งบประมาณรวมของส่วนราชการ (ล้านบาท) 478,019,500 100.00 472,085,600 100.00 503,338,800 ๑๐๐.๐๐ 
งบประมาณรายจ่ายประเภทงบบุคลากร        
(ล้านบาท) 

98,371,900 20.58 94,540,500 20.03 93,063,300 18.49 

๒.๕.๒ ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตามแหล่งเงิน 
(เบิกจ่ายจริง) 

      

ค่าใช้จ่ายบุคลากร * * 136,194,892.23 34.26 126762938.79 36.51 
ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม * * 7,444,762.86 1.87 5433566.37 1.56 
ค่าใช้จ่ายเดินทาง * * 4,804,431.31 1.21 2906123.23 0.84 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค * * 188,840,616.34 47.51 154765570.02 44.57 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย * * 58,589,187.05 14.74 54025962.35 15.56 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน * * 1,591,773.31 0.40 2986499.46 0.86 
ต้นทุนในการผลิตอื่น * * 43,642.55 0.01 331807.11 0.10 
รวมต้นทุนผลผลิต   397,509,305.65 100 347,212,467.33 100 
 ปีที่ 2561 ปีที่ ๒๕60 ปีที่ ๒๕๕9 

๒.๕.๓ ข้อมูลรายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากร    
ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร (บาท) - 3,578,358.69 3,105,858.69 
จ านวนบุคลากรที่ใช้ค านวณ (คน) - 385 379 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร - 9294.44 8,088.17 
ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล - 3,694,151.21 3,245,945.90 
จ านวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม - 34,167 34,167 
ต้นทุนต่อหน่วยดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล - 108.12 95.00 

หมายเหตุ  *งานงบประมาณและบัญชีอยู่ระหว่างการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

 

เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 

เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างภายในส่วนราชการ ท าให้หน่วยงานแบ่งแยกศูนย์ต้นทุนชัดเจนขึ้น มีผลให้ต้นทุน
ต่อหน่วยของด้านบริหารบุคลากร และด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นไปตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนจริงของแต่ละด้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕    

แบบ - กรม 

๒.๖ ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ 

๒.๖.๑ ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวชี้วัดส าคัญตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 
  (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ)  

รายการ หน่วยวัด 
ปีที่ ๒๕61 ปีที่ ๒๕60 ปีที่ ๒๕๕9 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้
ตัวชี้วัดที่ ๑ ..........................        
        
ตัวชี้วัดที่ ๒ ..........................        
        
ตัวชี้วัดที่ 3 ...........................        
        

๒.๖.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน  

ปีที ่ ระดับผลการประเมิน 
ช่วงคะแนนการ

ประเมิน 
ช่วงร้อยละการ
เลื่อนเงินเดือน 

จ านวนข้าราชการ 

อ านวยการ วิชาการและทั่วไป 

2/๒๕61 ดีเด่น ตั้งแต่ ๙๐ - ๑๐๐ 2.650 - 4.000 2 146 

  ดีมาก ตั้งแต่ ๘๐ - ต่ ากว่า ๙๐ 2.490 - 2.760 - 21 

  ดี ตั้งแต่ ๗๐ - ต่ ากว่า ๘๐ 2.420 - 1 

  พอใช้ ตั้งแต่ ๖๐ - ต่ ากว่า ๗๐ - - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

1/๒๕61 ดีเด่น ตั้งแต่ ๙๐ - ๑๐๐ 2.550 - 6.000 2 145 

  ดีมาก ตั้งแต่ ๘๐ - ต่ ากวา่ ๙๐ 2.400 - 3.660 - 15 

  ดี ตั้งแต่ ๗๐ - ต่ ากว่า ๘๐ 2.440 - 3.240 - 8 

  พอใช้ ตั้งแต่ ๖๐ - ต่ ากว่า ๗๐ - - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

2/๒๕60 ดีเด่น ตั้งแต่ ๙๐ - ๑๐๐ 2.475 - 4.350 2 136 

  ดีมาก ตั้งแต่ ๘๐ - ต่ ากว่า ๙๐ 2.400 - 3.550 - 31 

  ดี ตั้งแต่ ๗๐ - ต่ ากว่า ๘๐ 3.528 - 1 

  พอใช้ ตั้งแต่ ๖๐ - ต่ ากว่า ๗๐ 2.328 - 1 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

 

 

 



๑๖    

แบบ - กรม 
โปรดระบุหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรูปแบบในการก าหนดร้อยละของการเลื่อนเงินเดือนที่ใช้ของแต่ละปี 
  - ส่วนราชการรับมาบริหารตามหลักการของ ก.พ. ๓ เปอร์เซ็นต์ และพิจารณามอบให้ ส านัก/กอง ต่างๆ 
ตามโครงสร้างการมอบหมายงานภายในเป็นจ านวนร้อยละที่เท่ากัน และส านัก/กองน าไปพิจารณาร้อยละ    
การเลื่อนของแต่ละส านัก/กอง ให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติราชการในส านัก/กอง 

๒.๗ ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

 1. ในการจัดตั้งสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ไม่ผ่านขั้นตอนการวิเคราะห์ความต้องการ (Need Analysis)  
ด้าน Forensic Science ส าหรับภาพรวมของกระบวนการยุติธรรม โดยมุ่งเน้นเฉพาะภารกิจการด้านก ากับดูแล
มาตรฐานของนิติวิทยาศาสตร์ ท าให้โครงสร้างองค์กร การบริหารงานบุคคล และกรอบบุคลากรไม่สอดรับกับ
ภารกิจที่สังคมต้องการ 

 2. โครงสร้างส านักงานเลขานุการกรมของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีรูปแบบของ Corporate Core  

ตั้งแต่ปี 2545 ซึ่งก าหนดให้ส านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรมท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงในงานสายสนับสนุน เช่น 
ด้านบริหารงานบุคคล งานการคลัง งานนโยบายและแผน เป็นต้น ข้อเท็จจริงที่ผ่านมาส านักงานปลัดมีภารกิจที่
รับผิดชอบจ านวนมาก ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะ Corporate Core  ได้ ประกอบกับรูปแบบดังกล่าวท าให้
สถาบันฯ มีอัตราก าลังอันจ ากัดในการปฏิบัติงานของสายสนับสนุน และหน่วยงานที่ปฏิบัติงานหลักของสถาบันฯ 
ไม่มีผู้ปฏิบัติงานที่เป็นข้าราชการด้านงานการเงิน งานนโยบายและแผน งานบริหารบุคคล เช่นปัจจุบัน ถึงแม้ว่าใน
ปัจจุบันตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม 
พ.ศ. 2561  ได้ยกเลิกรูปแบบ Corporate Core  แล้วก็ตาม งานสายสนับสนุนของส านักงานเลขานุการกรม 
ยังมีอัตราก าลังเท่าเดิม ไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีได้รับ เนื่องจากยังปฏิบัติงานในลักษณะ Corporate Core  

เช่นเดิม โดยส านักงานเลขานุการกรมยังรับผิดชอบงานบริหารบุคคล งานจัดซื้อจัดจ้าง งานนโยบายและแผน  
งานต่าง ๆ ของสายสนับสนุนให้แก่หน่วยงานภารกิจหลัก ดังนั้น ภาระงานสายสนับสนุนของสถาบันฯ จึงต้อง
ท างานให้ภารกิจหลักด้วย แต่อัตราก าลังเท่าเดิม ไม่มีข้าราชการสายสนับสนุนประจ าในหน่วยงานหลัก มีเพียง
ผู้ปฏิบัติงานด้านนิติวิทยาศาสตร์/แพทย์เท่านั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้มีความผิดพลาดและเกิดการ
ร้องเรียนในการปฏิบัติราชการบ่อยครั้ง และข้าราชการมีการโอนย้ายบ่อยครั้ง   
 3. โครงสร้างของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้รับอนุมัติตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม พ.ศ. 2561 โดยแบ่งหน่วยงานเป็น 5 หน่วยงาน ได้แก่ 
  1) ส านักงานเลขานุการกรม 

  2) กองตรวจพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ 
  3) กองนิติวิทยาศาสตร์บริการ 

  4) กองพัฒนาระบบติดตามคนหายและการพิสูจน์ศพนิรนาม 

  5) กองมาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์ 
โดยโครงสร้างล าดับที่ 2 กองตรวจพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ ที่ก าหนดในระยะจัดตั้งของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
จนถึงปัจจุบันมีหน่วยงานย่อยภายใต้กองและท่ีแก้ไขปรับปรุงมีจ านวน 6 หน่วยงาน และเป็นภารกิจส าคัญของ
การตรวจพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ จึงท าให้การบริหารงานขาดความคล่องตัว  
 โครงสร้างหน่วยงานล าดับ 5 ของบุคลากรในกองมาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์ควรประกอบไปด้วย
ผู้เชี่ยวชาญในหลายสาขา แต่โครงสร้างที่ถูกก าหนดประกอบไปด้วยนักนิติวิทยาศาสตร์ในระดับปฏิบัติการและ
ช านาญการเป็นส่วนใหญ่ ท าให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนางานมาตรฐาน 



๑๗    

แบบ - กรม 
 4. สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ยังไม่มีที่ท าการถาวร ซึ่งขณะนี้เช่าพ้ืนที่ท าการแยกกันอยู่ 3 แห่ง คือ อาคาร
รัฐประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ ถนนแจ้งวัฒนะ  อาคารสุขประพฤติ ถนนประชาชื่น และ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ท าให้เกิดปัญหาการบริหารงานและบริหารบุคคล ทั้งในเรื่องการสั่งการ 
มอบหมายงาน ติดตามงาน ประสานงานที่ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร รวมทั้งสิ้นเปลืองทรัพยากรและงบประมาณ 

๒.๘ นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของส่วนราชการ เพ่ือการปรับปรุง
วิธีการกระบวนการ หรือแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งการพัฒนา หรือการเตรียมการ
รองรับสถานการณ์ในอนาคตที่จะส่งผลให้ส่วนราชการมีผลการปฏิบัติราชการที่สูงขึ้นหรือมีขีดความสามารถ
เพ่ิมขึ้น มีระบบทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถปรับให้เข้ากับคอนเซ็ปต์ของสถานที่ท างานยุคดิจิทัล และ
เตรียมพร้อมกับการรับเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างรวดเร็ว โดยอาศัย Solution ส าคัญ 4 ประการ 
ได้แก่ การใช้ผู้ที่มีศักยภาพเป็นศูนย์กลาง การใช้ข้อมูลให้เป็นประโยชน์ สังคมการท างานและความร่วมมือ 
รวมถึงเทคโนโลยีบนมือถือและการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีนโยบายที่สอดคล้อง
กับนวัตกรรมใหม่ ดังนี้ 
  1. ก าหนดให้การประชุมฯ สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ทุกคณะให้ใช้กระดาษน้อยที่สุด โดยน าข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ การสแกน QR code รวมถึงการพิจารณาเก่ียวกับเนื้อหาการประชุมร่วมกัน 
  2. การแจ้งเวียนเพื่อทราบภายในเรื่องต่าง ๆ จะใช้เวียนทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ค าสั่งมอบหมาย ค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ เป็นต้น ทั้งนี้ ในเรื่องส าคัญของ
ความก้าวหน้าของข้าราชการ เช่น ในเรื่องการแต่งตั้งการเลื่อนระดับ จะแจ้งให้เจ้าตัวทราบเป็นหนังสืออีกครั้งด้วย 
  3. การบันทึกประวัติข้าราชการ พนักงานราชการ ได้น าระบบ DPIS มาใช้ในการบันทึกประวัติ 
และพิมพ์เป็นข้อมูลเพื่อให้ข้าราชการ พนักงานราชการ ใช้ประโยชน์ตามประสงค์ต่อไป 
  4. กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ได้ด าเนินการเรื่องระบบการเข้าท างานด้วย
การสแกนนิ้วมือทางอิเล็กทรอนิกส์ตั้งแต่ปี 2548 ตรวจสอบการท างาน (การปฏิบัติหน้าที่ การลา มาสาย และ
ค่าตอบแทนนอกเวลาราชการ) จากหลักฐานที่ปรากฏจากการสแกนนิ้วมือเป็นส าคัญ 
  นอกจากนี้ การประชาสัมพันธ์ด้านสวัสดิการ การหารายได้เข้าสวัสดิการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 
จะใช้การสื่อสารทางโทรศัพท์มือถือ และทุกสื่อของสถาบันฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘    

แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก 

๓.๑  แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๑) 

 

 
         

๓.๒ แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตราก าลังที่มี (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๒) 
 แสดงเป็นภาพรวมของส่วนราชการ  และ 
 แยกประเภทตามต าแหน่งอ านวยการ/ต าแหน่งวิชาการ/ต าแหน่งทั่วไป 
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แบบ - กรม 
 

 
          

          
 
          

 
 



๒๐    

แบบ - กรม 
 

3.3 แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ 2.1) 

 
 

๓.๔ แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการเพื่อทดแทนการสูญเสียข้าราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๑) 

 

 

จ า
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น 
(ค

น)
 



๒๑    

แบบ - กรม 
๓.๕ แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จ าแนกตามช่วงอายุ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๓) 

 

 

 

 

 



๒๒    

แบบ - กรม 

 

 

๓.๖ แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๔) 

 
 



๒๓    

แบบ - กรม 
๓.๗ แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๕)   

 ค่าใช้จ่ายในภาพรวม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔    

แบบ - กรม 
 ต้นทุนกิจกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           
 
 
           

           



๒๕    

แบบ - กรม 
๓.๘ แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ  (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๖) 

 ผลการปฏิบัติราชการ (กรณีเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพไม่ต้องแสดงแผนภาพในหัวข้อนี้) 
 การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

 




