
แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร : 

    สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง ............... 
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1.1 ความเชือ่มโยงภารกจิของกระทรวงกบันโยบายทีส่ าคญัของประเทศ 
 ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
 แผนฯ 12 
 นโยบายรัฐบาล 
 Thailand 4.0 

1.2 การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment) ทีม่ ี
ผลกระทบตอ่การท างานของกระทรวง 
 วเิคราะหบ์รบิทการเปลีย่นแปลงภายนอก – PEST Analysis 

1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของ
กระทรวง ในอนาคต  
1.4.1 Value proposition statement 
1.4.2 Portfolio analysis 
1.4.3 Business model 
1.4.4 Government 4.0 : กระทรวง 4.0 

 

1.3 การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็ง
ของกระทรวง (organization capacity) ใน
ดา้นตา่ง ๆ  (ภายในองคก์าร) 

1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม   



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง  
แบบฟอรม์ 1.1 ความเชือ่มโยงภารกจิของกระทรวง......กบันโยบายทีส่ าคญัของประเทศ 
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ยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ 
 (แผนฯ 12 ปี 60-64) 

ประเทศไทย 4.0 
แผนระดบัชาตอิ ืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

เชน่ วาระการปฏริปูประเทศ (37 วาระ)  แผนแมบ่ท หรอื 
แผนยทุธศาสตรร์ะดบัประเทศ  เป็นตน้ 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง   
แบบฟอรม์ 1.2 การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment) ทีม่ ี
ผลกระทบตอ่การท างานของกระทรวง ................... 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

POLITICAL 

ECONOMIC 

SOCIAL 

TECHNOLOGY 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 

  ................................................. 
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ดา้นโครงสรา้ง :   

........................................................................ 

........................................................................ 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

ดา้นบคุลากร :  

...................................................................... 

....................................................................... 

ดา้นเทคโนโลย ี:  

........................................................................ 

........................................................................ 
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 ................................................................... 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง   
แบบฟอรม์ 1.3  การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็งของกระทรวง ........................... 
(organization capacity) ในดา้นตา่ง ๆ (จดุแข็ง) 

แนวทางการพฒันา 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

จดุแข็ง 

ดา้นกระบวนงาน/การบรูณาการท างานรว่มกนั

ภายในกระทรวง :  

..................................................................... 

..................................................................... 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

ดา้นกฎหมาย :  

....................................................................... 

....................................................................... 

หมายเหต ุ: ประเด็นการวเิคราะหใ์นแตล่ะดา้นอาจจะเป็นจดุแข็งและ/หรอืจดุออ่นขององคก์ารก็ได ้  สว่นราชการไมจ่ าเป็นตอ้งระบรุายละเอยีดครบทกุดา้น
ในการวเิคราะหจ์ดุแข็งและจดุออ่นขององคก์าร   



ดา้นโครงสรา้ง :   

........................................................................ 

........................................................................ 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

ดา้นบคุลากร :  

...................................................................... 

....................................................................... 

ดา้นเทคโนโลย ี:  

........................................................................ 

........................................................................ 
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 ................................................................... 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง   
แบบฟอรม์ 1.3  การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็งของกระทรวง ........................... 
(organization capacity) ในดา้นตา่ง ๆ (จดุออ่น) 

แนวทางการพฒันา 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

จดุออ่น 

ดา้นกระบวนงาน/การบรูณาการท างานรว่มกนั

ภายในกระทรวง :  

..................................................................... 

..................................................................... 

 ................................................................... 

 ................................................................... 

ดา้นกฎหมาย :  

....................................................................... 

....................................................................... 

หมายเหต ุ: ประเด็นการวเิคราะหใ์นแตล่ะดา้นอาจจะเป็นจดุแข็งและ/หรอืจดุออ่นขององคก์ารก็ได ้  สว่นราชการไมจ่ าเป็นตอ้งระบรุายละเอยีดครบทกุดา้น
ในการวเิคราะหจ์ดุแข็งและจดุออ่นขององคก์าร   



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต  
แบบฟอรม์ 1.4.1  Value Proposition Statement ของกระทรวง .......... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหส้ว่นราชการก าหนด Value Proposition ของกระทรวง  โดยระบรุายละเอยีดใหช้ดัเจนถงึสิง่ทีก่ระทรวงจะ
น าเสนอคณุคา่ขององคก์ารตอ่ประชาชนและประเทศชาต ิเพือ่ใหบ้รรลวุัตถปุระสงคข์องการจัดตัง้องคก์าร และ
สอดรับกบัการขบัเคลือ่นประเทศในอนาคต 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต  
แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กระทรวง.................. 

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ 

สงู 

กลาง 

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร 

ร
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ต า่ 

หมายเหต ุ: 1. แกนตัง้ “ระดับความส าคญัทางยทุธศาสตรต์อ่การขบัเคลือ่นยทุธศาสตรป์ระเทศ” หมายถงึ ภารกจินัน้ ๆ แนวโนม้ในอนาคตยงัคงมี
ความส าคัญตอ่การขบัเคลือ่นพัฒนาประเทศอยูห่รอืไม ่ หรอืความส าคัญจะลดลง โดยมเีทคโนโลยหีรอืภารกจิแบบใหมเ่ขา้มาทดแทน 

2.  แกนนอน “ระดับความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร” หมายถงึ ความพรอ้มหรอืขดีความสามารถ (capacity) ขององคก์าร
ในการด าเนนิภารกจินัน้ ๆ (สามารถใชผ้ลการวเิคราะหห์วัขอ้ 1.3 ประกอบการพจิารณา) 

3. การวเิคราะห ์Portfolio ของกระทรวง เกดิจากการวเิคราะห ์Portfolio ของแตล่ะกรมรวมกนั  
                4. ขนาดของ bubble ในแตล่ะชอ่ง แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัรวมของแตล่ะภารกจิของแตล่ะกรมทีต่กอยูใ่นชอ่งเดยีวกนั 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต 
แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรม.................. (ทกุกรมในสงักดักระทรวง) 

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ 

สงู 

กลาง 

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร 
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ต า่ 

หมายเหต ุ: 1. แกนตัง้ “ระดับความส าคญัทางยทุธศาสตรต์อ่การขบัเคลือ่นยทุธศาสตรป์ระเทศ” หมายถงึ ภารกจินัน้ ๆ แนวโนม้ในอนาคตยงัคงมี
ความส าคัญตอ่การขบัเคลือ่นพัฒนาประเทศอยูห่รอืไม ่ หรอืความส าคัญจะลดลง โดยมเีทคโนโลยหีรอืภารกจิแบบใหมเ่ขา้มาทดแทน 

2. แกนนอน “ระดับความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร” หมายถงึ ความพรอ้มหรอืขดีความสามารถ (capacity) ขององคก์าร
ในการด าเนนิภารกจินัน้ ๆ (สามารถใชผ้ลการวเิคราะหห์วัขอ้ 1.3 ประกอบการพจิารณา) 

3. ในการวเิคราะหใ์หพ้จิารณาจากภารกจิหลักไมเ่กนิ 5 ภารกจิหลัก (เป็นผลจากขอ้มลูหัวขอ้ 2.1.1 และ 2.2.1) 
4. ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของภารกจิ/งานนัน้ ๆ 
5. ใหส้รปุแบบฟอรม์ 1.4.2 ในระดบักรม เป็นแบบฟอรม์ 1.4.2 ในระดบักระทรวง 8 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต 
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวง..................... 

งาน.......................... :  

ใหส้ว่นราชการเสนอ Business Model หรอืรูปแบบวธิกีารท างานแบบใหม่ ในแต่ละงานทีส่ าคัญและ

ครอบคลุมทุกกรม ทีเ่ป็นผลจากการวเิคราะห ์Portfolio ในหัวขอ้ 1.4.2 และผลการวเิคราะหก์ารปรับ

บทบาทภารกจิของกรมในหัวขอ้ 2.2.1 เพือ่ใหก้ระทรวงสามารถบรรล ุValue Proposition ทีก่ าหนดไวไ้ด ้
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของ 
กระทรวงในอนาคต 
แบบฟอรม์ 1.4.4 Government 4.0 : กระทรวง..... 4.0  

ประเด็น Gov 4.0 : กระทรวง 4.0 Critical success factor 

  
1 Open & Connected Government : 

เปิดกวา้งและเชือ่มโยงกนั 
 
 ………………………………………………… 
 ………………………………………………… 

  
1 

Collaboration (สานพลงัทกุภาคสว่น) 
 …………………………………………………… 

Innovation (สรา้งนวตักรรม) 
 …………………………………………………… 

Digitization (ปรบัสูค่วามเป็นดจิทิลั) 
 …………………………………………………… 

บทบาทของกระทรวงในการน าไปสู ่ Gov 4.0 จะตอ้งเป็นอยา่งไรหรอืท าอะไร
เพือ่ขบัเคลือ่น Gov 4.0  

ปัจจัยแหง่ความส าเร็จทีท่ าใหก้ารปรับเปลีย่นไปสู ่ Gov 4.0  บรรลตุาม
เป้าหมายทีต่อ้งการ  

  
2 Citizen-Centric Government : 

ยดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง 
 
 ………………………………………………… 
 ………………………………………………… 

  
2 

Collaboration 
 …………………………………………………… 

Innovation 
 …………………………………………………… 

Digitization 
 …………………………………………………… 

  
3 Smart & High Performance 

Government : มขีดีสมรรถนะสงูและ
ทนัสมยั 
 
 ………………………………………………… 
 ………………………………………………… 

  
3 

Collaboration 
 …………………………………………………… 

Innovation 
 …………………………………………………… 

Digitization 
 …………………………………………………… 

หมายเหต ุ: การระบ ุCritical Success Factor (CSF) ในแตล่ะดา้น ไมจ่ าเป็นตอ้งมคีรบทกุปัจจัย  แตใ่นภาพรวม ตอ้งมคีรบทัง้ 3 ปัจจัย 



ประเด็นการปรบัปรงุ 

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 

หมายเหต ุ62 63 64 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ดา้นโครงสรา้ง 

1) งาน .................................................. 

2) งาน .................................................. 

ดา้นกระบวนงาน 

1) งาน .................................................. 

2) งาน .................................................. 

3) งาน .................................................. 

ดา้นกฎหมาย 

1) งาน .................................................. 

ดา้นบคุลากร 

1) งาน .................................................. 

2) งาน .................................................. 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง  
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวง .......... 

(ใหส้ว่นราชการสรปุขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงของทกุกรมในกระทรวง) 

 กรม .............................. 
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แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร :  
    สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม........................ 
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2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is) 
 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลัก vs ภารกจิรอง : โดยวเิคราะหจ์ากแนวทางการจ าแนกภารกจิของ

หน่วยงานภาครัฐ 
 วเิคราะหภ์ารกจิหลัก (ไมเ่กนิ 5 ภารกจิหลกั) (เรยีงตามล าดับความส าคัญจาก
มากไปนอ้ย)  

 วเิคราะหภ์ารกจิรองของกรม แบง่เป็น 
• งานใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ (Technical Support) 
• งานสนับสนุนทางบรหิารจัดการ (Administrative Support) 
 

 

2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
2.2.1 ขอ้เสนอการปรับบทบาทภารกจิของกรม : ภารกจิหลัก (Core function) และภารกจิรอง (Non-core function) 

   ขอ้เสนอการปรับบทบาทภารกจิของกรม : ภารกจิหลกั (Core function) 
  วเิคราะหบ์ทบาทภารกจิในปัจจบุัน (As-Is) : โดยวเิคราะหจ์ากค านยิามการจ าแนกบทบาทภาครัฐ 
  วเิคราะหบ์ทบาทภารกจิในอนาคตทีค่วรจะเป็น (To-be) 
  ขอ้เสนอแนวทางการพัฒนาองคก์ารทีจ่ะไปสูบ่ทบาทนัน้ (How to) 

 
   ขอ้เสนอการปรับบทบาทภารกจิของกรม : ภารกจิรอง (Non-core function) 
 Technical Support 
 Administrative Support 

 2.2.2 ขอ้เสนอการปรับเปลีย่นโครงสรา้งและอัตราก าลังทีจ่ะรองรับบทบาทภารกจิใหมใ่นอนาคต 
 

 2.2.3 ขอ้เสนอการปรับเปลีย่นในระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปจัจบุนั (As-Is)  
แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกัและภารกจิรองของกรม....................... 

ภารกจิ 

ประเภท* 

C 
NC 

(TS) 

NC 

(AS) 

1. ภารกจิ....................................... 
1.1 กจิกรรม/งาน............................ 

1.1.1 .......................................................................... 
1.1.2 .......................................................................... 
1.1.3 .......................................................................... 

1.2 งาน........................... 
1.2.1 ........................................................................ 
1.2.2 ........................................................................ 

   

2. ภารกจิ....................................... 
2.1 กจิกรรม/งาน............................ 

2.1.1 .......................................................................... 
2.1.2 .......................................................................... 
2.1.3 .......................................................................... 

2.2 งาน........................... 
2.2.1 ........................................................................ 
2.2.2 ........................................................................ 

   

3. ภารกจิ....................................... 
3.1 กจิกรรม/งาน............................ 

3.1.1 .......................................................................... 
3.1.2 .......................................................................... 
3.1.3 .......................................................................... 

   

4. ภารกจิ...............................    

5. ภารกจิ...............................   

หมายเหต ุ: *    C = ภารกจิหลัก (Core function) 
 NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)  
 NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support) 
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรม..... : ภารกจิหลกั (Core function) 

ภารกจิหลกั (Core  function) 
บทบาทภาครฐั 

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to) 
(As-Is)  (To-Be) 

ภารกจิ 1 : งาน............................................. 

กจิกรรม 1 : งาน....................................... 
กจิกรรม 2 : งาน....................................... 
กจิกรรม 3 : งาน....................................... 

 

Regulator 
Regulator 

 

Smart Regulator 
Regulator 

 ................................................ 
 ................................................ 

ภารกจิ 2 : งาน............................................. 

กจิกรรม 1 : งาน....................................... 
กจิกรรม 2 : งาน....................................... 
 

Regulator 
Regulator 

Regulator 
Regulator 

 ................................................ 
 ................................................ 

ภารกจิ 3 : งาน............................................. 

กจิกรรม 1 : งาน....................................... 
กจิกรรม 2 : งาน....................................... 
 

Regulator 
Regulator 

Regulator 
Regulator 

 ................................................ 
 ................................................ 

ภารกจิ 4 : งาน............................................. 

กจิกรรม 1 : งาน....................................... 
กจิกรรม 2 : งาน....................................... 
 

Regulator 
Regulator 

Regulator 
Regulator 

 ................................................ 
 ................................................ 

ภารกจิ 5 : งาน............................................. 

กจิกรรม 1 : งาน....................................... 
กจิกรรม 2 : งาน....................................... 
 

Operator 
Operator 

New Operator 
ยบุเลกิ 

 ................................................ 
 ................................................ 
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หมายเหต ุ:  ใสก่รอบสแีดงกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงบทบาทภาครัฐจาก As-Is ไป To-Be 

แนวทางการพฒันา  
ใหส้ว่นราชการค านงึถงึเร ือ่ง
ตอ่ไปนี ้
 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรม
สมัยใหมเ่ขา้มาใชเ้พือ่ปรับปรงุ
กระบวนการท างาน 

 การปรับแกไ้ขกฎหมายเพือ่
รองรับรปูแบบการท างานใน
อนาคต ทีเ่กดิจาก Disruptive 
Technology  และเพือ่อ านวย
ความสะดวกใหแ้กผู่รั้บบรกิาร 

 การพัฒนาบคุลากร (Human 
Development) เพือ่ใหร้องรับ
การท างานรปูแบบในอนาคต 
ทีจ่ะเกดิขึน้ 



ภารกจิรอง  
(Non-core function) 

เป้าหมาย 
การปรบัเปลีย่น 

ขอ้เสนอ 
การปรบัเปลีย่น (How to) 

Technical Support  

1. งานกฎหมาย .............................. .............................. 

2. งานแผนงานของกรม .............................. .............................. 

3. งานเทคโนโลยสีารสนเทศของกรม .............................. .............................. 

Administrative Support 

1. งานธรุการ สารบรรณ ทั่วไป .............................. .............................. 

2. งานคลงั พัสด ุจัดซือ้จัดจา้ง .............................. .............................. 

3. งานบคุลากร .............................. .............................. 
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สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.1  ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิของกรม ........... : ภารกจิรอง (Non-Core function) 



กรม 
.................... 

.................. 

.............. ............. ............... ........... .............. ............. ............ 

ขอ้เสนอ ปจัจบุนั 

................ ................ 

.................. 

............... 

............. .................. 

16 

สว่นภมูภิาค 

สว่นกลาง 

................. ............... 

สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งและอตัราก าลงัทีจ่ะรองรบับทบาทภารกจิใหมใ่นอนาคต 

อตัราก าลงั 

ขา้ราชการ xxxx 

พนักงานราชการ xxxx 

ลกูจา้งประจ า xxxx 

อตัราก าลงั 

ขา้ราชการ xxxx 

พนักงานราชการ xxxx 

ลกูจา้งประจ า xxxx 

กรม 
.................... 

คงเดมิ 

จัดตัง้ใหม ่

ปรับปรุงหนา้ทีแ่ละอ านาจ 

ปรับปรุงหนา้ทีแ่ละอ านาจ  
และเปลีย่นชือ่ 

เปลีย่นชือ่ 

................ 

.................. 

สว่นภมูภิาค 



สว่นที ่2 : บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม : 2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be) 
แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี ของกรม ........ 

ภารกจิ 1 :  

งาน.......................... 

 

ภารกจิ 2 :  

งาน.......................... 

ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น 

 ................................................................ 

 ................................................................ 

 ................................................................ 

 ................................................................ 
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ประเด็นการปรบัปรงุ แนวทางการพฒันา 

ประเด็นการปรบัปรงุ 

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 

หมายเหต ุ62 63 64 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ดา้นโครงสรา้ง 

1) งาน .................................................. 

2) งาน .................................................. 

ดา้นกระบวนงาน 

1) งาน .................................................. 

2) งาน .................................................. 

หมายเหต ุ: 1. ใหส้ว่นราชการระบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บคุลากร  (ไมจ่ าเป็นตอ้งมี
ครบทกุดา้น ขึน้กบับรบิทของแตล่ะสว่นราชการ) หากมดีา้นอืน่ ๆ นอกเหนอืขา้งตน้ ใหร้ะบชุือ่ดา้นและประเด็นการปรับปรงุใหช้ดัเจน 

2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5 
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร.  
   ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป 



แนวทางด าเนนิการจดัท าแผนปฏริปูองคก์าร :  
    สว่นที ่3 : ภาคผนวก : ขอ้มลูพืน้ฐานกรม........................ 

 วสิยัทัศน ์

 พันธกจิ 

 ประเด็นยทุธศาสตร ์

 หนา้ทีแ่ละอ านาจ (ตามกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการของกรมฯ) 

  เป้าประสงค/์ กลยทุธ/์  

 งบประมาณ 

 กฎหมายทีส่ าคัญ 

 โครงสรา้งและอตัราก าลัง 
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สว่นที ่3 : ภาคผนวก  
แบบฟอรม์ 3.1 : ขอ้มลูพืน้ฐานกรม 
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กรม................................. 

วสิยัทศัน ์

 .....................................................................................................  

พนัธกจิ 

1. ...................................................................................................... 

2. ...................................................................................................... 

3. ...................................................................................................... 

4. ...................................................................................................... 

หนา้ทีแ่ละอ านาจ 

1. ...................................................................................................... 

2. ...................................................................................................... 

3. ...................................................................................................... 

4. ...................................................................................................... 

5. ...................................................................................................... 

6. ...................................................................................................... 

ประเด็นยทุธศาสตร ์

1. ...................................................................................................... 

2. ...................................................................................................... 

3. ...................................................................................................... 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์

ประเด็น
ยทุธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์

1. ......................

......................

......................

...................... 

1. .........................

.........................

.........................

......................... 

1. ..................................................................................... 

2. ..................................................................................... 

3. ..................................................................................... 

4. ..................................................................................... 

5. ..................................................................................... 

6. ..................................................................................... 

2. .....................

.....................

.....................

..................... 

2. .......................

.......................

.......................

....................... 

1. ..................................................................................... 

2. ..................................................................................... 

3. ..................................................................................... 

4. ..................................................................................... 

5. ..................................................................................... 

6. ..................................................................................... 

สว่นที ่3 : ภาคผนวก  

 แบบฟอรม์ 3.2 : ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์



กรม.................. 

กลุม่ตรวจสอบภายใน (.../.../...) 
กลุม่พัฒนาระบบบรหิาร (.../.../...) 

อตัราก าลงั 

ขา้ราชการ ....... 

พนักงานราชการ ....... 

ลกูจา้งประจ า ....... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

......................  

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

...................... 

ขรก.   .... 

พรก.   .... 

ลจป.   .... 

งบประมาณ :  
................... บาท (ปีงบประมาณ 2560) 

สว่นที ่3 : ภาคผนวก  
แบบฟอรม์ 3.3 : โครงสรา้งและอตัราก าลงั 

21 


