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คํานํา

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จัดทําขึ้น
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกําหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
ทุกระดับ และเสริมสร้างการบูรณาการการดําเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลระหว่างกระทรวง
ยุติธรรม เพ่ือให้สถาบันนิติวิทยาศาสตร์บรรลุผลสัมฤทธ์ิ วิสัยทัศน์ และพันธกิจตามแผนปฏิบัติราชการสถาบัน
นิติวิทยาศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และมีทิศทางการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะ และความเป็นผู้นําให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย

กลุ่มพัฒนาบุคลากร
สํานักงานเลขานุการกรม

พฤศจิกายน ๒๕๖๖
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สารบัญ

หน้า

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร
บทสรุปผู้บริหาร ๑
วิสัยทัศน์ ๒
เป้าประสงค์ ๒
พันธกิจ ๒
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๒

ส่วนที่ ๒ ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ๕
พระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ๕
แผนระดับ ๑ ๕
แผนระดับ ๒ ๖
แผนระดับ ๓ ๗
มาตรการและแนวคิดที่เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร ๑๓

ส่วนท่ี ๓ สาระสําคัญของแผนปฏิบัตกิารพัฒนาบุคลากรสถาบันนิตวิิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗
สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ๑๖

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑๗
Development Roadmap สําหรับข้าราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ๑๘
ภาพรวมการพัฒนาข้าราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ๑๘
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๑ วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๑๙
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๒ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ๒๐
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร ๒๑
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๔ พัฒนาบุคลากรให้มีกรอบแนวคิด (Mindset) ๒๒

และทักษะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
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สารบัญ (ต่อ)

หน้า

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๕ สร้างองค์กรแห่งความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดี ๒๓
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ๒๕
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๗ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัล ๒๖

ส่วนที่ ๔ การติดตามประเมินผล
การติดตามประเมินผล ๒๗
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๑

ส่วนที่ ๑

บทสรุปผู้บริหาร

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีแผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐) ซ่ึงกําหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ คือ “สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นองค์การมืออาชีพ
มีมาตรฐานสากล ประชาชนไว้วางใจ” โดยสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีพันธกิจในการสนับสนุนส่งเสริมความ
ยุติธรรมและคุ้มครองสังคม และมีภารกิจหลัก ได้แก่ ๑) พัฒนามาตรฐานงานนิติวิทยาศาสตร์ ศึกษา วิจัยและ
นวัตกรรมด้านนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศ ๒) ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพ่ืออํานวยความยุติธรรมและ
การคุ้มครองทางสังคม ๓) ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านนิติวิทยาศาสตร์ภายในและ
ต่างประเทศ ๔) พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์ และ ๕) กําหนดนโยบายทิศ
ทางการพัฒนาและระบบการบริหารงานด้านนิติวิทยาศาสตร์อย่างมีธรรมาภิบาล โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์
จํานวน ๔ เร่ือง คือ ๑) ส่งเสริมความเป็นเลิศทางนิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปล่ียนเรียนรู้นิติ
วิทยาศาสตร์ที่เป็นเลิศ) ๒) สร้างและใช้เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ ๓) พัฒนา
เทคโนโลยี นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ด้านนิติวิทยาศาสตร์ และ ๔) มุ่งเน้นการจัดการธรรมาภิบาลท้ัง
ภายในและภายนอกสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

ดังน้ัน การพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ต้องสอดคล้องเชื่อมโยงกับทิศทางขององค์กร และ
ปัจจัยสําคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน
นิติวิทยาศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมาย การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
ให้สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และบริบทต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง

แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ จัดทําขึ้น
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกําหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
ทุกระดับ และเสริมสร้างการบูรณาการ การดําเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลระหว่างส่วนราชการ
ของกระทรวงยุติธรรม ให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน บรรลุผลสัมฤทธิ์ และวิสัยทัศน์
ตามแผนปฏิบัติราชการของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐ ผู้จัดทําได้มีการศึกษานโยบายและแผนระดับชาติ วิเคราะห์ความต้องการ สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก มาตรการและยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และเน้นการมีส่วนร่วมของทุก
หน่วยงาน โดยผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ทางการสํารวจ
คุณภาพชีวิตของบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามหนังสือสํานักงาน
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๒

เลขานุการกรม ที่ ยธ ๑๐๐๑/ว๑๙๙ ลงวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ เรื่อง ขอความร่วมมือตอบแบบประเมิน
คุณภาพชีวิตบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ผลการสํารวจความผูกพัน
ของข้าราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามหนังสือที่ สร ๑๐๐๒.๒/๑๗๑
ของสํานักงาน ก.พ. และผ่านการระดมความคิดเห็นจากคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้เชี่ยวชาญ ผู้อํานวยการกองและกลุ่มพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ทราบ
แนวทาง ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ และนําข้อมูลที่ได้มากําหนด
แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนี้

วิสัยทัศน์
บุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นมืออาชีพด้านนิติวิทยาศาสตร์และมีคุณภาพชีวิตที่ดีภายในปี

๒๕๗๐

เป้าประสงค์
๑. บุคลากรมีความรู้และเชี่ยวชาญในงานด้านนิติวิทยาศาสตร์
๒. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

พันธกิจ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีจําเป็นในการขับเคลื่อนงานด้านนิติวิทยาศาสตร์และมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๑ วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป้าหมาย : หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ แผน

บริหารกําลังคน แผนการสืบทอดตําแหน่ง ผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร
ตัวชี้วัด : ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ แผนบริหารกําลังคน แผนการสืบทอดตําแหน่ง ผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมิน
สมรรถนะของบุคลากร

โครงการ : ๑. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan)
๒. โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๒ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
เป้าหมาย : ๑. สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการเรียนรู้

๒. พัฒนาสู่องค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ภายในองค์กร

๒. จํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร
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๓

๓. จํานวนองค์ความรู้ที่ถ่ายถอดภายในองค์กร
โครงการ : ๑. โครงการสร้างหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน Platform CIFS e-Learning

๒. โครงการเรื่องดี ๆ มีไว้แบ่งปัน (ถอดบทเรียน)

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร
เป้าหมาย : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และสมรรถนะตามความจําเป็นในการปฏิบัติงาน และมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนิติวิทยาศาสตร์
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนามีผลการประเมินสมรรถนะสูงข้ึน
โครงการ : ๑. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ตามสายงานท่ีปฏิบัติ และมีสมรรถนะตามความ

จําเป็นในการปฏิบัติงาน
๒. โครงการพัฒนาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนิติวิทยาศาสตร์
๓. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติงานด้านนิติวิทยาศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๔ พัฒนาบุคลากรให้มีกรอบแนวคิด (Mindset) และทักษะท่ีพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลง

เป้าหมาย : พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนและรองรับอนาคต
ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนามีทักษะในการตัดสินใจพร้อมตอบสนองต่อปัญหาท่ี

ซับซ้อนและรองรับอนาคต
โครงการ : ๑. โครงการเสริมสร้างความรู้ ทักษะเชิงยุทธศาสตร์และภาวะผู้นํา เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต
๒. โครงการพัฒนาทักษะการคิดสู่การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม
๓. โครงการสร้าง Coach ปรับ Mindset ปลุก Passion ด้านนิติวิทยาศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๕ สร้างองค์กรแห่งความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดี
เป้าหมาย : ๑. สร้างวัฒนธรรมการทํางานท่ีเปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง

๒. เสริมสร้างความผาสุกและคุณภาพชีวิตที่ดี
๓. เสริมสร้างความผูกพัน ความภาคภูมิใจ และความเป็นเจ้าขององค์กร

ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความผาสุกและคุณภาพชีวิตท่ีดี
๒. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร

โครงการ : ๑. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานท่ีเปิดกว้าง
๒. โครงการเสริมสร้างความผาสุกและคุณภาพชีวิตท่ีดี
๓. โครงการเสริมสร้างความผูกพัน
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๔

๔. โครงการเพชรยอดมงกุฎ
๕. โครงการเสริมสร้างขวัญกําลังใจในการทํางานเป็นทีม
๖. โครงการจิตอาสา ๙๐๔ กระทรวงยุติธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
เป้าหมาย : ๑. ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

๒. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละของบุคลากรมีความเข้าใจและมีพฤติกรรมสอดคล้องตามค่านิยมร่วมและ

วัฒนธรรมองค์กรกระทรวงยุติธรรม
๒. ร้อยละบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
๓. ร้อยละความเช่ือม่ันของประชาชนที่มีต่อกระบวนการยุติธรรม

โครงการ : ๑. โครงการพัฒนาบุคลากรตามค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรกระทรวงยุติธรรม
๒. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๗ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัล
เป้าหมาย : เสริมสร้างความรอบรู้ด้านดิจิทัล
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรมีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินทักษะดิจิทัลในระดับท่ีเหมาะสม
โครงการ : โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร

การจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
มีการกําหนดแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนการพัฒนาแต่ละเรื่องไว้เป็นที่เรียบร้อย พร้อมทั้งกําหนดการ
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรทุกระดับประสบความสําเร็จอย่างแท้จริง
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๕

ส่วนที่ ๒

ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐
แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีความ

เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้แก่ มาตรา ๖๘ มาตรา ๒๕๘ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม

๒. พระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒
แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีความ

เชื่อมโยงกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ เนื่องจากเป็นกฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทาง
จริยธรรมใช้เป็นหลักสําหรับให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลใช้จัดทําประมวลจริยธรรมของหน่วยงานภาครัฐ
ซ่ึงมาตรฐานทางจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ประกอบด้วย ๗ ข้อ ดังนี้

๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

๒) ซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี
๓) กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม
๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ
๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
๖) ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ
๗) ดํารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ

๓. แผนระดับที่ ๑ (ยุทธศาสตร์ชาติ)
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี กําหนดวิสัยทัศน์ให้ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ

ที่ พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่
๑) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง ๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
๓) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพตน ๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม ๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
และ ๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ทั้งนี้ กระทรวงยุติธรรม
มีความเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้

๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เป้าหมาย
ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความต้องการของประชาชน
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๖

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พร้อมปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ภาครัฐมีความ
โปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของ
ประเทศ

๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง เป้าหมาย ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขและ
บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ

๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เป้าหมาย สร้างความ
เป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิติ

๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย คน
ไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
และสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต

๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น

๔. แผนระดับที่ ๒
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
มีความเช่ือมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติใน ๖ ประเด็น ดังนี้ ประเด็นที่ ๑) ความม่ังคง
ประเด็นที่ ๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ ประเด็นที่ ๑๑) การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ประเด็นที่ ๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นที่ ๒๑)
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และประเด็นที่ ๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีประเด็นสําคัญที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แผนการปฏิรูปประเทศ

ด้านกฎหมาย แผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน และแผนการปฏิรูปด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓
มีจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ “พลิกโฉมประเทศสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”

เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ ให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาว ที่กําหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาฯ ทําหน้าท่ีเป็นกลไกในการชี้ประเด็นท่ีมีลําดับสูงต่อการพัฒนา
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๗

ประเทศในระยะ ๕ ปี เพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคล่ือนสู่ความ
เจริญเติบโตท่ีทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน

การดําเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐) มีหมุดหมายทั้งสิ้น ๑๓ หมุดหมาย โดยที่เก่ียวข้องกับแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ประกอบด้วย ๔ หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ ๗) ไทยมี
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายท่ี ๘) ไทยมี
พ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ ๑๒) ไทยมีกําลังคนสมรรถนะ
สูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ ๑๓) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย
มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน

 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย นโยบายและแผนความ

มั่นคงที่ ๓) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติ พ้ืนที่ชายแดน นโยบายและแผนความมั่นคง
ที่ ๕) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๘) ป้องกัน
ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด และนโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๐) การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์

๕. แผนระดับที่ ๓
 (ร่าง) แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙)

มีวิสัยทัศน์ “สร้างความร่วมมือในการบริหารงานเพื่ออํานวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม โดยยึดหลักนิติธรรม” โดยอยู่ภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารงานยุติธรรม การอํานวยความ
ยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ใน ๓ มิติหลัก ได้แก่ มิติที่ ๑) การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย
มิติท่ี ๒) การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล และมิติที่ ๓) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารงานยุติธรรม

 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เป็นแผน

แม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๑๕๘๐)
ที่กําหนดทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมียุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับ
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แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ที่ ๔) ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และยุทธศาสตร์ที่ ๕) พัฒนากําลังคนให้พร้อม
เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล

 (ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
ได้กําหนดวิสัยทัศน์ คือ “บริการภาครัฐสะดวก โปร่งใส ทันสมัย ตอบโจทย์ประชาชน”

โดยมุ่งยกระดับภาครัฐไทยสู่เป้าหมายการให้บริการที่ตอบสนองประชาชน และลดความเหลื่อมล้ํา การเพิ่ม
ความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันของภาคธุรกิจ การสร้างความโปร่งใส ที่เน้นการเปิดเผยข้อมูล
แก่ประชาชนโดยไม่ต้องร้องขอ และการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนและการเป็นภาครัฐ
ท่ีปรับตัวทันสถานการณ์ อันจะเป็นพื้นฐานสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป

 (ร่าง) แนวางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
ได้กําหนดประเด็นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ จํานวน ๓ ประเด็น โดยมีการกําหนด

เป้าหมาย และกลยุทธ์ ดังนี้
ประเด็นการพัฒนาท่ี ๑ การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา
เป้าหมาย หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้เป็นองค์กรที่มีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาการทํางาน มีการแบ่งปัน
ความคิดในการทํางาน มีการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีการทุ่มเททรัพยากรเพ่ือลงทุนให้บุคลากร
ทุกระดับเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม และทดลองทําส่ิงใหม่ ๆ
จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

กลยุทธ์ท่ี ๑ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนากลไก เครื่องมือ หรือระบบเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา

กลยุทธ์ที่ ๒ การเป็นองค์กรแห่งการตื่นรู้ และปรับตัว กําหนดนโยบาย ทิศทางในการ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปรับตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

กลยุทธ์ท่ี ๓ การเป็นองค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดี กําหนดมาตรการ หรือกลไก
เพื่อเสริมสร้างและรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม

กลยุทธ์ท่ี ๔ การเป็นองค์กรแห่งการมีส่วนร่วม กําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการ
มีส่วนร่วม และสมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี
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ประเด็นการพัฒนาท่ี ๒ การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานท่ีท้าทายเพื่อขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี ๑ กําหนดให้มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ท่ีเชื่อมโยงกับ
แผนบริหารกําลังคน (Workforce Plan) ของส่วนราชการ โดยพิจารณาเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์
ระดับประเทศเป้าหมายการพัฒนาประเทศ กับภารกิจหลักของส่วนราชการ ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจ
ท่ีท้าทาย เพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาและใช้ศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ที่ ๒ กําหนดเส้นทางการพัฒนา (Devolopment Roadmap) ของบุคลากร
ภาครัฐทุกระดับท่ีเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และสนับสนุนการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานในแต่ละระดับตําแหน่งให้มีประสิทธิภาพ
รวมถึงมีการจัดทําและพัฒนาทักษะเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างท่ัวถึง

กลยุทธ์ที่ ๓ กําหนดให้มีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงกับผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ และในการสร้างและเตรียมความพร้อมในด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
และภาวะผู้นําของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าทางราชการ โดยมีการประเมินผลในมิติ
ของการนําความรู้ และทักษะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานด้วย

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือน
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล

เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพื่อขับเคล่ือนภารกิจ พัฒนา
องค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการประชาชน โดยจําแนกกลุ่มบุคลากร ออกเป็น
๒ กลุ่มหลัก คือ ๑) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) และจําแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงาน ตําแหน่งประเภท
อํานวยการหรือหัวหน้างาน และตําแหน่งประเภทบริหาร เพื่อให้สามารถพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลได้ตรง
ตามความต้องการและการใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ที่ ๑ กําหนดกรอบการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามภารกิจ และการนําไปใช้
ประโยชน์ และดําเนินการพัฒนาทักษะดิจิทัล โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาเชิงปฏิบัติ

กลยุทธ์ท่ี ๒ กําหนดบทบาทของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการของ
ส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล รวมถึงการพัฒนากลไล และเครื่องมือใน
การดําเนินการ
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๑๐

กลยุทธ์ที่ ๓ ติดตามประเมินผลการพัฒนาทักษะดิจิทัล ในมิติการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล การปฏิบัติงาน และผลการนําทักษะด้านดิจิทัลไปใช้
ประโยชน์

 ยุทธศาสตร์กระทรวงยุติธรรม ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)
ไ ด้กํ าหนดวิ สั ยทั ศน์ ของกระทรวงยุ ติ ธ รรม คื อ “เ ป็นห ลักประกั นยุ ติ ธ รรม

ตามมาตรฐานสากล” มีพันธกิจ ๔ เรื่อง ได้แก่ ๑) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนเพื่อเข้าถึงความ
ยุติธรรมอย่างเท่าเทียม ๒) พัฒนางานระบบยุติธรรมและการบังคับใช้กฎหมายให้เป็นไปตามหลักสากล
๓) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารความยุติธรรมและการบังคับให้กฎหมายให้มีธรรมาภิบาล ๔) พัฒนาระบบ
ป้องกันอาชญากรรมเพื่อสร้างความปลอดภัยในสังคม ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑)
การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ยุทธศาสตร์ที่ ๒) การสร้างความปลอดภัยและความสงบสุขในสังคม
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓) การอํานวยความยุติธรรม ยุทธศาสตร์ท่ี ๔) การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
ยุทธศาสตร์ที่ ๕) การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมด้านความมั่นคง และยุทธศาสตร์ที่ ๖)
การเสริมสร้างปรองดองสมานฉันท์

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม
วิสัยทัศน์ “อํานวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมลํ้า สร้างความเป็นธรรมในสังคม”

โดยกระทรวงยุติธรรมมีเป้าประสงค์ที่มุ่งเน้นนโยบายและแผนในงานยุติธรรม มีความทันสมัย สอดรับ
กับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง ประชาชนได้รับการช่วยเหลือจากการให้บริการงานยุติธรรมอย่างรวดเร็ว ทั่วถึง
และเป็นธรรม ประชาชนมีความเชื่อมั่นในการบังคับใช้กฎหมาย และมีความเชื่อม่ันต่อกระทรวงยุติธรรม
ผู้กระทําผิดได้รับการพัฒนาพฤตินิสัย และสามารถกลับคืนสู่สังคมได้อย่างเป็นปกติสุข โดยแผนฉบับดังกล่าว
มีแผนปฏิบัติราชการ ๔ เรื่อง ได้แก่ ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เสริมสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและการอยู่
ร่วมกันภายใต้สังคมเคารพกติกา (Law Awareness & Culture of Lawfulness) ๒) แผนปฏิบัติราชการ
เรื่อง ส่งเสริมการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม การช่วยเหลือเยียวยา และการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท (Access
to Justice & Alternative Dispute Resolution) ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับ
ใ ช้ กฎหมายและพัฒน า ระบบ ง านยุ ติ ธ ร ร ม (Law Enforcement & Justice Develoment) แล ะ
๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง แก้ไขฟ้ืนฟูผู้กระทําผิดและคืนคนดีสู่สังคม (Rehabilition & Reintegration)

 แผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
วิสัยทัศน์ “สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นองค์การมืออาชีพ มีมาตรฐานสากล ประชาชน

ไว้วางใจ” โดยสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีพันธกิจในการสนับสนุนส่งเสริมความยุติธรรมและคุ้มครองสังคม และ
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มีภารกิจหลัก ได้แก่ ๑) พัฒนามาตรฐานงานนิติวิทยาศาสตร์ ศึกษาวิจัยและนวัตกรรมด้านนิติวิทยาศาสตร์ของ
ประเทศ ๒) ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพื่ออํานวยความยุติธรรมและการคุ้มครองทางสังคม ๓) ส่งเสริม
และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านนิติวิทยาศาสตร์ภายในและต่างประเทศ ๔) พัฒนาและบูรณาการระบบ
ฐานข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์ และ ๕) กําหนดนโยบายทิศทางการพัฒนาและระบบการบริหารงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์อย่างมีธรรมาภิบาล โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ จํานวน ๔ เรื่อง คือ ๑) ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
นิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติวิทยาศาสตร์ที่เป็นเลิศ) ๒) สร้างและใช้เครือข่ายนิติ
วิทยาศาสตร์ท้ังระดับประเทศและต่างประเทศ ๓) พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ และ ๔) มุ่งเน้นการจัดการธรรมาภิบาลทั้งภายในและภายนอกสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

 นโยบายของรัฐบาล
ปรากฏตามคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ กําหนด

นโยบายที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับภารกิจของกระทรวงยุติธรรม ประกอบด้วย นโยบาย ๑๒ ด้าน
ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังท้ังระบบ การปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพื่อเอื้อต่อ
การทําธุรกิจและการใช้ชีวิตประจําวัน การป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการ
ยุติธรรม การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ และการปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม

นโยบายเร่งด่วน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงยุติธรรม คือ การเพ่ิม
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ สร้างความรู้ ความเข้าใจ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
สื่อออนไลน์และโครงข่ายสังคมออนไลน์ของคนไทย เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย
อาชญากรรมทางไซเบอร์ และสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระจายข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง
การสร้างความสมานฉันท์ และความสามัคคีในสังคม รวมทั้ง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ที่จําเป็นในการดําเนิน
ชีวิต

 นโยบายผู้บริหารกระทรวงยุติธรรม
ปลัดกระทรวงยุติธรรม (นางพงษ์สวาท กายอรุณสุทธ์ิ) ได้มอบนโยบาย ทิศทางการ

ขับเคล่ือนงานด้านพัฒนาบุคลากร ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐ เม่ือวันท่ี ๘ สิงหาคม ๒๕๖๕ เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนและบูรณาการงานด้านการพัฒนา
บุคลากรของกระทรวงยุติธรรมและสํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้
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๑. “คุณธรรม จริยธรรม” บุคลากรทุกระดับของกระทรวงยุติธรรม ต้องยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม เป็นสําคัญ ประพฤติปฏิบัติตนตามพระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒
ประกอบด้วย

(๑) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ ได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

(๒) ซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี
(๓) กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม
(๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ
(๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
(๖) ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ
(๗) ดํารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ

๒. “ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง” กระทรวงยุติธรรมต้อง
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และมีความเช่ียวชาญในสายงานของตนเอง บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่าง
มืออาชีพและสามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการฏิบัติงาน และการ
ให้บริการ เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและกระทรวงยุติธรรม พร้อมทั้งสามารถสร้าง
นวัตกรรมในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพบนหลักธรรมาภิบาล อันประกอบด้วย การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ไม่เลือกปฏิบัติ การยึดม่ันในคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ การเปิดรับฟังความเห็น รับผิดชอบ
และสํานึกในหน้าที่และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
ทักษะ ด้านกฎหมาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ ที่ทันสมัย เป็นธรรม และเป็นสากล มีความรู้ ความเข้าใจการ
ป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมที่มีรูปแบบหลากหลายเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะอาชญากรรมทาง
ไซเบอร์ (Cybercrime) และพัฒนาทักษะในการสร้างการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากร
มีทักษะท่ีหลากหลายสามารถปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัล

๓. “องค์กรแห่งความสุข” ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงยุติธรรม ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่
องค์กรแห่งความสุข กล่าวคือ คนทํางานมีความสุข ที่ทํางานน่าอยู่ ความสามัคคีปรองดองในองค์กรส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวงยุติธรรม จําเป็นต้องสร้างแนวทางในการสร้างความผูกพันในองค์กร โดยการ
วิเคราะห์ถึงปัจจัยสําคัญที่จะส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร เพื่อค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ตรง
จุด ครอบคลุมทุกมิติ สร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับ โดยขับเคล่ือนผ่านกิจกรรมที่เน้นการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ซ่ึงมีผู้บริหารเป็นผู้นําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และบุคลากรต้องมี Mindset รู้จัก
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หน้าที่ของตนเอง มีเป้าหมายเดียวกัน ในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง
สัมฤทธิ์ผล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน และประเทศชาติอย่างสูงสุดต่อไป

๖. มาตรการ และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร
 การปฏิรูประบบราชการ ๔.๐

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) ได้กําหนดแนวทางในการปฏิรูป
ระบบราชการของไทย เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ ระบบราชการต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและ
วิธีการทํางานใหม่ เพ่ือพลิกโฉม (Transform) ให้สามารถเป็นท่ีเชื่อถือไว้วางใจ และเป็นท่ีพึ่งของประชาชนได้
อย่ างแท้ จริ ง (Credible and Connected Government) ซึ่ งประกอบด้ วยสาระสําคัญ ๓ ประการ ดั งนี้
๑) เปิดกว้างและเช่ือมโยง (Open & Connected Government) ๒) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen
Centric Government) และ ๓) มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government)

 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management
Quality Award : PMQA) หมวด ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล

กําหนดเกณฑ์สําคัญไว้ ๓ ประเด็น คือ ระบบงานบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
การเรียนรู้ของบุคลากรและการสร้างสิ่งจูงใจ และการสร้างความผาสุก ความพึงพอใจแก่บุคลากร

 แนวคิดเกี่ยวกับช่วงอายุในองค์กร
การจําแนกกลุ่มคนตามช่วงอายุต่าง ๆ ที่เติบโตขึ้นมาภายใต้สภาพแวดล้อม บริบททาง

สังคมที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ ในลักษณะเดียวกัน ส่งผลให้มีแนวคิด ทัศนคติ
ค่านิยม พฤติกรรม รวมถึงรูปแบบในการดําเนินชีวิตท่ีเหมือนกัน

 แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่
บุคลากร คือ ส่วนสําคัญท่ีจะนําพาองค์กรก้าวหน้า เติบโต และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้

การเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรให้ทัน และรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน ซึ่งมีแนวทาง
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๗ รูปแบบ ดังนี้ ๑) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลต้องทํางานร่วมกับผู้บริหารให้
มากข้ึน เข้าใจเป้าหมายขององค์กร ๒) การพัฒนาสมรรถนะที่จําเป็นของบุคลากร ๓) การพัฒนาทักษะด้าน
อารมณ์ (Soft Skills) ๔) การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมต้องสนุก น่าเรียนรู้ น่าสนใจ ๕) การปรับเปลี่ยน
ทัศนคติ (Mindset) ของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร ๖) การมุ่งเน้นผู้เรียนมากกว่าเนื้อหาในการสอน และ
๗) การเรียนบนส่ือออนไลน์ หรือสื่อดิจิทัล
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๑๔

 การพัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ (21st_ Century Skill)
World Economic Forum (WEF) ได้สํารวจและวิเคราะห์ความต้องการของตลาดแรงงาน

รวมท้ังแนวโน้มด้านเทคโนโลยีในองค์กรขนาดใหญ่ทั่วโลก พบว่า ปัจจุบันและอนาคตองค์กรต่าง ๆ ได้นํา
ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการทํางานมากข้ึน ดังนั้น บุคลากรในองค์กรต้องมีการปรับตัวใน
การเรียนรู้ และพัฒนาทักษะต่าง ๆ เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีที่มีในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้

กลุ่มที่ ๑ ทักษะพื้นฐานที่จําเป็นในการปฏิสัมพันธ์กับบริบทท่ีแตกต่างกัน (Foundational
Literacies) เน่ืองจากเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น ส่งผลให้บริบทในการใช้ชีวิตเปล่ียนแปลงไป
จึงจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะดังต่อไปนี้

o การใช้ภาษา (Literacy)
o การคํานวณ (Numeracy)
o การใช้เทคโนโลยี (ICT Literacy)
o การใช้วิทยาศาสตร์กับส่ิงรอบตัว (Scientific Literacy)
o การเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและวัฒนธรรม (Cultural & Civil Literacy)
o การจัดการด้านการเงิน (Financial Literacy)
o การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)
กลุ่มที่ ๒ ทักษะด้านการจัดการกับปัญหา (Competencies) ซึ่งเป็นทักษะสําคัญที่ใช้ร่วมกับ

การวิเคราะห์ปัญหาให้ถูกจุด ซ่ึงสภาพปัญหาในอนาคตจะมีความซับซ้อน และท้าทายมากกว่าในอดีต
จึงจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะดังต่อไปนี้

o การวิเคราะห์ปัญหาให้ถูกจุด (Critical Thinking/ Problem-Solving)
o การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creativity)
o การส่ือสารและการทํางานร่วมกับผู้อื่น (Communication & Collaboration)
กลุ่มที่ ๓ ทักษะการจัดการตัวเองกับสภาพสังคมที่ เปล่ียนไป (Character Qualities)

เน่ืองจากความรวดเร็วของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ทําให้บุคลากรยุคใหม่ต้องปรับตัวให้ทัน ดังน้ันจึง
จําเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะดังต่อไปนี้

o ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity)
o การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative)
o ความพยายามในการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ (Persistence/Grit)
o ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมและสภาพแวดล้อม (Adaptability)
o ความเป็นผู้นํา (Leadership)
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o ความตระหนักถึงสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural Awareness)
 รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา ๗๐:๒๐:๑๐ (70:20:10 Model for Learning and

Development)
การพัฒนาบุคากรในยุคปัจจุบัน ได้มีการนํารูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา Model

70:20:10 คือ การมองภาพรวมของการเรียนรู้และการพัฒนาที่ผสมผสานกัน ๓ รูปแบบ โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้

๑) รูปแบบ ๗๐ : การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือทํา (Experiential Learning) เป็นการ
สร้างประสบการณ์จากการทํางานจริง โดยต้องมีการออกแบบให้การทํางานในแต่ละวันให้เป็นการเรียนรู้
จากงานท่ีปฏิบัติ (On The Job Training) หรืออาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ ท่ีท้าทาย
(Project Assignment) การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)
การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) การทํากิจกรรม (Activity) การเป็นวิทยากรภายใน (Internal
Trainer) การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น (Benchmarking) การลงมือแก้ไข
ปัญหา (Problem – Solving) การทํางานเป็นทีม (Team – Working) รวมทั้ง การจัดทําคู่มือในการทํางาน
เอกสารต่าง ๆ เพื่อทําให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้ การพัฒนาในรูปแบบนี้ยังรวมถึง
การเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ

๒) รูปแบบ ๒๐ : การเรียนรู้และพัฒนาจากผู้อื่น เช่น การสอนงาน Coaching และการเป็น
พ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญในงาน
(Counterpart) การประชุมทีม (Team Meeting) การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) โดยหัวหน้าหรือ
ผู้บริหาร

๓) รูปแบบ ๑๐ : การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม (Training) ท่ีเป็นการอบรมอย่าง
เป็นทางการ ทั้งรูปแบบ Classroom Training และ e – Learning ในหลักสูตรฝึกอบรมของภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน การสัมมนา (Meeting / Seminar) และการให้ทุนการศึกษา (Scholarship)
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ส่วนที่ ๓

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
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แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

เป้าประสงค์

พันธกิจ

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

โครงการสําคัญ เช่น

บุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นมืออาชีพด้านนิติวิทยาศาสตร์และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีภายในปี ๒๕๗๐

๑) บุคลากรมีความรู้และเช่ียวชาญในงานด้านนิติวิทยาศาสตร์
๒) บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีจําเป็นในการขับเคล่ือนงานด้านนิติวิทยาศาสตร์และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี

วิสัยทัศน์

๑) วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
๒) สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
๓) พัฒนาศักยภาพบุคลากร
๔) พัฒนาบุคลากรให้มีกรอบแนวคิด (Mindset) และทักษะท่ีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
๕) สร้างองค์กรแห่งความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดี
๖) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
๗) การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัล

๑) โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan)
๒) โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)
๓) โครงการสร้างหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน Platform CIFS e-Learning
๔) โครงการเรื่องดี ๆ มีไว้แบ่งปัน (ถอดบทเรียน)
๕) โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ตามสายงานท่ีปฏิบัติ และมีสมรรถนะตามความจําเป็น
ในการปฏิบัติงาน
๖) โครงการพัฒนาผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านนิติวิทยาศาสตร์
๗) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานการปฏิบัติงานด้านนิติวิทยาศาสตร์)
๘) โครงการเสริมสร้างความรู้ ทักษะเชิงยุทธศาสตร์และภาวะผู้นํา เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต
๙) โครงการพัฒนาทักษะการคิดสู่การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม
๑๐) โครงการสร้าง Coach ปรับ Mindset ปลุก Passion ด้านนิติวิทยาศาสตร์
๑๑) โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานท่ีเปิดกว้าง
๑๒) โครงการเสริมสร้างความผาสุกและคุณภาพชีวิตที่ดี
๑๓) โครงการเสริมสร้างความผูกพัน
๑๔) โครงการเพชรยอดมงกุฎ
๑๕) โครงการเสริมสร้างขวัญกําลังใจในการทํางานเป็นทีม
๑๖) โครงการจิตอาสา ๙๐๔ กระทรวงยุติธรรม
๑๗) โครงการพัฒนาบุคลากรตามค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรกระทรวงยุติธรรม
๑๘) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม
๑๙) โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร
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๑๘
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๑๙

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๑ วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป้าหมาย : หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ แผนบริหารกําลังคน แผนการสืบทอดตําแหน่ง ผลการปฏิบัติงาน

และผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร
ตัวชี้วัด : ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ แผนบริหารกําลังคน แผนการสืบทอดตําแหน่ง

ผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร ร้อยละ ๑๐๐
โครงการ/กิจกรรม กําหนดการ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔
๑. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ห น่ ว ย ง า นมี แ ผ น พัฒน า บุ ค ล า ก ร ท่ี

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ แผนบริหารกําลังคน แผนการสืบ
ทอดตําแหน่ง ผลการปฏิบัติงาน และผ
ลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร

สลก.
(พบ./กจ.)

๒. โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ห น่ ว ย ง า นมี แ ผ น พัฒน า บุ ค ล า ก ร ท่ี
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ แผนบริหารกําลังคน แผนการสืบ
ทอดตําแหน่ง ผลการปฏิบัติงาน และผ
ลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร

สลก.
(พบ./กจ.)
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๒๐

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๒ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
เป้าหมาย : ๑. สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการเรียนรู้

๒. พัฒนาสู่องค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ภายในองค์กร

๒. จํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร
๓. จํานวนองค์ความรู้ที่ถ่ายถอดภายในองค์กร

โครงการ/กิจกรรม กําหนดการ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔

๑. โครงการสร้างหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน Platform
CIFS e-Learning

องค์ความรู้ท่ีถ่ายถอดผ่าน
Platform CIFS e-Learning
จํานวน ๒ หลักสูตร

สลก./กม.

๒. โครงการเรื่องดี ๆ มีไว้แบ่งปัน (ถอดบทเรียน) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กร จํานวน ๖ เรื่อง

สลก.(พบ.)
จัดกิจกรรม/
ทุก
หน่วยงาน
(สนับสนุน)
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๒๑

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร
เป้าหมาย : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และสมรรถนะตามความจําเป็นในการปฏิบัติงาน และมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านนิติวิทยาศาสตร์
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนามีผลการประเมินสมรรถนะสูงข้ึน

โครงการ/กิจกรรม กําหนดการ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔

๑. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ตามสายงานท่ี
ปฏิบัติ และมีสมรรถนะตามความจําเป็นในการปฏิบัติงาน
(เฉพาะหน่วยงานที่เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณ
สัมมนาและฝึกอบรมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
และได้รับการจัดสรรงบประมาณตามวงเงินที่หน่วยงาน
กําหนด)

บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนามีความรู้
ตามสายงานท่ีปฏิบัติ และมี
สมรรถนะตามความจําเป็นในการ
ปฏิบัติงาน
(งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ บาท)

สลก.(พบ./
ปชส.)/กตพ
./กคศ./
กปก./กบก.

๒. โครงการพัฒนาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนิติวิทยาศาสตร์ หน่วยงานมีหลักสูตรพัฒนา
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ จํานวน ๑ หลักสูตร

กมฐ.

๓. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานการ
ปฏิบัติงานด้านนิติวิทยาศาสตร์

บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาผ่าน
เกณฑ์การฝึกอบรมตามท่ีหลักสูตร
กําหนด ร้อยละ ๑๐๐

สลก.(พบ.)
จัดโครงการ
/ทุก
หน่วยงาน
(สนับสนุน)
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๒๒

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๔ พัฒนาบุคลากรให้มีกรอบแนวคิด (Mindset) และทักษะท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง
เป้าหมาย : พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนและรองรับอนาคต
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนามีทักษะในการตัดสินใจพร้อมตอบสนองต่อปัญหาที่ซับซ้อนและรองรับอนาคต

โครงการ/กิจกรรม กําหนดการ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔

๑. โครงการเสริมสร้างความรู้ ทักษะเชิงยุทธศาสตร์
และภาวะผู้นํา เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนามีทักษะใน
การตัดสินใจพร้อมตอบสนองต่อปัญหาท่ี
ซับซ้อนและรองรับอนาคต

สลก.

(พบ.)

๒. โครงการพัฒนาทักษะการคิดสู่การสร้างสรรค์
งานวิจัยและนวัตกรรม

๑. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนามีทัศนคติ
ที่ ดีในการสร้างสรรค์งานวิ จัย และมี
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
๒. หน่วยงานมีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
จํานวน ๖ เรื่อง

กมฐ.

๓ . โครงการสร้ า ง Coach ป รับ Mindset ป ลุก
Passion ด้านนิติวิทยาศาสตร์

บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนามีทัศนคติท่ีดี
ในการปฏิบัติงาน และสามารถนําเทคนิค
การสอนงานไปพัฒนาทีมงานให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

สลก.(พบ.)
กําหนด
แนวทางการ
พัฒนา/ทุก
หน่วยงาน
สนับสนุน
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๒๓

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๕ สร้างองค์กรแห่งความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดี
เป้าหมาย : ๑. สร้างวัฒนธรรมการทํางานท่ีเปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง

๒. เสริมสร้างความผาสุกและคุณภาพชีวิตที่ดี
๓. เสริมสร้างความผูกพัน ความภาคภูมิใจ และความเป็นเจ้าขององค์กร

ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความผาสุกและคุณภาพชีวิตท่ีดี
๒. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร
โครงการ/กิจกรรม กําหนดการ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔
๑. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานท่ีเปิดกว้าง หน่วยงานมีกิจกรรมหรือช่องทางการ

รับฟังความคิดเห็นภายในหน่วยงาน
สลก.(พบ.)/
ทุก
หน่วยงาน

๒. โครงการเสริมสร้างความผาสุกและคุณภาพชีวิตท่ีดี ค้นหาปัจจัยท่ีมีผลต่อความผาสุกและ
คุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร และ
จัดทําแผนเสริมสร้างความผาสุกและ
คุณภาพชีวิตท่ีดี

สลก.(พบ.)

๓. โครงการเสริมสร้างความผูกพัน ค้นหาปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของ
บุคลากรและจัดทําแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันขององค์กร

สลก.(พบ.)
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๒๔

โครงการ/กิจกรรม กําหนดการ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔

๔. โครงการเพชรยอดมงกุฎ บุคลากรที่ ได้ รับการคัดเลือกให้เป็น
เพชรยอดมงกุฎ จํานวน ๒ ด้าน

สลก.(พบ.)/
คกก.
คัดเลือก
เพชรยอด
มงกุฎ

๕. โครงการเสริมสร้างขวัญกําลังใจในการทํางานเป็น
ทีม

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนามีพฤติกรรม
การทํางานเป็นทีมเพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๑๐๐

สลก.(พบ.)/
ทุก
หน่วยงาน

๖. โครงการจิตอาสา ๙๐๔ กระทรวงยุติธรรม หน่วยงานจัดกิจกรรมตามแผน
ปฏิบัติการเพ่ือขับเคล่ือนงานจิตอาสา
กระทรวงยุติธรรม

สลก.(พบ.)/
คทง.
ดําเนินงาน
โครงการจิต
อาสา
พระราชทาน
๙๐๔ วปร.
สนว.
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๒๕

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
เป้าหมาย : ๑. ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

๒. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละของบุคลากรมีความเข้าใจและมีพฤติกรรมสอดคล้องตามค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรกระทรวงยุติธรรม

๒. ร้อยละบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
๓. ร้อยละความเช่ือม่ันของประชาชนที่มีต่อกระบวนการยุติธรรม
โครงการ/กิจกรรม กําหนดการ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔
๑. โครงการพัฒนาบุคลากรตามค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม
องค์กรกระทรวงยุติธรรม

บุ ค ล าก รมี ค ว าม เ ข้ า ใ จ แล ะมี
พฤติกรรมสอดคล้องตามค่านิยม
ร่ ว ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร
กระทรวงยุติธรรม ร้อยละ ๕๐

สลก.(พบ.)/
คทง.ส่งเสริม
ค่านิยมและ
วัฒนธรรม
องค์กรสนว.

๒. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติ
ตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม

บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ร้อย
ละ ๕๐

จธ.
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๒๖

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๗ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัล
เป้าหมาย : เสริมสร้างความรอบรู้ด้านดิจิทัล
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรมีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินทักษะดิจิทัลในระดับท่ีเหมาะสม

โครงการ/กิจกรรม กําหนดการ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔

โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร บุคลากรมีคะแนน
เฉล่ียผลการประเมิน
ทักษะดิจิทัลในระดับ
ท่ีเหมาะสม

กสท.



________________________________________________________________________________
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

๒๗

ส่วนที่ ๔

การติดตามประเมินผล

การติดตามประเมินผล
กลุ่มพัฒนาบุคลากร สํานักงานเลขานุการกรม ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามแผน

ปฏิบั ติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รายไตรมาส
ประกอบด้วย

ครั้งท่ี ๑ ไตรมาสท่ี ๑ และ ๒ ระหว่างเดือนตุลาคม - มีนาคม (รายงานผลวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๗)
ครั้งท่ี ๒ ไตรมาสท่ี ๓ และ ๔ ระหว่างเดือนเมษายน - กันยายน (รายงานผลวันท่ี ๓๑ สิงหาคม

๒๕๖๗)




