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คํานํา

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๘ จัดทําขึ้น
เพื่อใช้เป็นกรอบแนüทางในการกําĀนดเป้าĀมายและทิýทางการพัฒนาบุคลากรของÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์
ทุกระดับ และเÿริมÿร้างการบูรณาการการดําเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลระĀü่างกระทรüง
ยุติธรรม เพื่อใĀ้ÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์บรรลุผลÿัมฤทธิ์ üิÿัยทัýน์ และพันธกิจตามแผนปฏิบัติราชการÿถาบัน
นิติüิทยาýาÿตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และมีทิýทางการพัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามรู้ ทักþะ
ÿมรรถนะ และคüามเป็นผู้นําใĀ้เป็นไปในทิýทางเดียüกัน และÿามารถปฏิบัติงานใĀ้บรรลุตามเป้าĀมาย

กลุ่มพัฒนาบุคลากร
ÿํานักงานเลขานุการกรม

พฤýจิกายน ๒๕๖๗



แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๘

ÿารบัญ

Āน้า

ÿ่üนที่ ๑ บทÿรุปผู้บริĀาร
บทÿรุปผู้บริĀาร ๑
üิÿัยทัýน์ ๒
เป้าประÿงค์ ๒
พันธกิจ ๒
ประเด็นยุทธýาÿตร์ ๒

ÿ่üนที่ ๒ คüามเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ
รัฐธรรมนูญแĀ่งราชอาณาจักรไทย พ.ý. ๒๕๖๐ ๕
พระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ý. ๒๕๖๒ ๕
แผนระดับ ๑ ๕
แผนระดับ ๒ ๖
แผนระดับ ๓ ๗
มาตรการและแนüคิดที่เก่ียüกับการพัฒนาบุคลากร ๑๒

ÿ่üนท่ี ๓ ÿาระÿําคัญของแผนปฏิบัตกิารพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิตüิิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณพ.ý. ๒๕๖๗
ÿาระÿําคัญของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ๑๕

ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๗
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๗ ๑๖
Development Roadmap ÿําĀรับข้าราชการÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ๑๗
ภาพรüมการพัฒนาข้าราชการÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ๑๗
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๘ ๑๘

ÿ่üนที่ ๔ การติดตามประเมินผล
การติดตามประเมินผล ๒๔
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๑

ÿ่üนที่ ๑

บทÿรุปผู้บริĀาร

ÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์มีแผนปฏิบัติราชการÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ý. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐) ซึ่งกําĀนดüิÿัยทัýน์ของÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ คือ “ÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์เป็นองค์การมืออาชีพ
มีมาตรฐานÿากล ประชาชนไü้üางใจ” โดยÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์มีพันธกิจในการÿนับÿนุนÿ่งเÿริมคüาม
ยุติธรรมและคุ้มครองÿังคม และมีภารกิจĀลัก ได้แก่ ๑) พัฒนามาตรฐานงานนิติüิทยาýาÿตร์ ýึกþา üิจัยและ
นüัตกรรมด้านนิติüิทยาýาÿตร์ของประเทý ๒) ใĀ้บริการด้านนิติüิทยาýาÿตร์เพ่ืออํานüยคüามยุติธรรมและ
การคุ้มครองทางÿังคม ๓) ÿ่งเÿริมและพัฒนาเครือข่ายคüามร่üมมือด้านนิติüิทยาýาÿตร์ภายในและ
ต่างประเทý ๔) พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านนิติüิทยาýาÿตร์ และ ๕) กําĀนดนโยบายทิý
ทางการพัฒนาและระบบการบริĀารงานด้านนิติüิทยาýาÿตร์อย่างมีธรรมาภิบาล โดยมีประเด็นยุทธýาÿตร์
จํานüน ๔ เรื่อง คือ ๑) ÿ่งเÿริมคüามเป็นเลิýทางนิติüิทยาýาÿตร์ (จัดใĀ้มีýูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติ
üิทยาýาÿตร์ที่เป็นเลิý) ๒) ÿร้างและใช้เครือข่ายนิติüิทยาýาÿตร์ทั้งระดับประเทýและต่างประเทý ๓) พัฒนา
เทคโนโลยี นüัตกรรม และงานÿร้างÿรรค์ด้านนิติüิทยาýาÿตร์ และ ๔) มุ่งเน้นการจัดการธรรมาภิบาลทั้ง
ภายในและภายนอกÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์

ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ต้องÿอดคล้องเชื่อมโยงกับทิýทางขององค์กร และ
ปัจจัยÿําคัญต่าง ๆ ท่ีเก่ียüข้อง เพื่อใĀ้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจของÿถาบัน
นิติüิทยาýาÿตร์ใĀ้บรรลุเป้าĀมาย การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ
พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรของÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์
ใĀ้ÿอดคล้องกับบทบาท ภารกิจของÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ตามแผนปฏิบัติราชการÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์
ระยะ ๕ ปี (พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และบริบทต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง

แผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ จัดทําข้ึน
เพื่อใช้เป็นกรอบแนüทางในการกําĀนดเป้าĀมายและทิýทางการพัฒนาบุคลากรของÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์
ทุกระดับ และเÿริมÿร้างการบูรณาการ การดําเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลระĀü่างÿ่üนราชการ
ของกระทรüงยุติธรรม ใĀ้มีคüามเชื่อมโยง ÿอดคล้อง เป็นไปในทิýทางเดียüกัน บรรลุผลÿัมฤทธิ์ และüิÿัยทัýน์
ตามแผนปฏิบัติราชการของÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

กระบüนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐ ผู้จัดทําได้มีการýึกþานโยบายและแผนระดับชาติ üิเคราะĀ์คüามต้องการ ÿภาพแüดล้อมภายในและ
ภายนอก มาตรการและยุทธýาÿตร์ที่เกี่ยüข้องกับการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และเน้นการมีÿ่üนร่üมของทุก
Āน่üยงาน โดยผ่านกระบüนการรับฟังคüามคิดเĀ็นจากบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ทางการÿํารüจ
คุณภาพชีüิตของบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๕ ตามĀนังÿือÿํานักงาน
เลขานุการกรม ที่ ยธ ๑๐๐๑/ü๑๙๙ ลงüันที่ ๓๐ พฤþภาคม ๒๕๖๕ เร่ือง ขอคüามร่üมมือตอบแบบประเมิน
คุณภาพชีüิตบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๕ ผลการÿํารüจคüามผูกพัน
ของข้าราชการÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๕ ตามĀนังÿือที่ ÿร ๑๐๐๒.๒/๑๗๑
ของÿํานักงาน ก.พ. และผ่านการระดมคüามคิดเĀ็นจากคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของÿถาบัน-
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๒

นิติüิทยาýาÿตร์ ซึ่งประกอบด้üยผู้บริĀาร ผู้เช่ียüชาญ ผู้อํานüยการกองและกลุ่มพัฒนาบุคลากร เพ่ือใĀ้ทราบ
แนüทาง ปัญĀาและอุปÿรรคในการพัฒนาบุคลากรของÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ และนําข้อมูลท่ีได้มากําĀนด
แผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนี้

üิÿัยทัýน์
บุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์เป็นมืออาชีพด้านนิติüิทยาýาÿตร์และมีคุณภาพชีüิตท่ีดีภายใน

ปี ๒๕๗๐

เป้าประÿงค์
๑. บุคลากรมีคüามรู้และเชี่ยüชาญในงานด้านนิติüิทยาýาÿตร์
๒. บุคลากรมีคุณภาพชีüิตท่ีดี

พันธกิจ
พัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามรู้ ทักþะ ÿมรรถนะท่ีจําเป็นในการขับเคลื่อนงานด้านนิติüิทยาýาÿตร์และ

มีคุณภาพชีüิตท่ีดี

ประเด็นยุทธýาÿตร์การพัฒนาที่ ๑ üางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป้าĀมาย : Āน่üยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีÿอดคล้องกับแนüทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

แผนบริĀารกําลังคน แผนการÿืบทอดตําแĀน่ง ผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินÿมรรถนะของบุคลากร
ตัüช้ีüัด : ร้อยละคüามÿําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ÿอดคล้องกับแนüทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ แผนบริĀารกําลังคน แผนการÿืบทอดตําแĀน่ง ผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมิน
ÿมรรถนะของบุคลากร

โครงการ : ๑. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan)
๒. โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

ประเด็นยุทธýาÿตร์การพัฒนาที่ ๒ ÿร้างองค์กรแĀ่งการเรียนรู้
เป้าĀมาย : ๑. ÿร้างแรงจูงใจและบรรยากาýการเรียนรู้

๒. พัฒนาÿู่องค์กรÿู่การเป็นองค์กรแĀ่งการเรียนรู้
ตัüช้ีüัด : ๑. ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาÿามารถÿร้างบรรยากาýการเรียนรู้ภายในองค์กร

๒. จํานüนครั้งในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร
๓. จํานüนองค์คüามรู้ที่ถ่ายถอดภายในองค์กร

โครงการ : ๑. โครงการÿร้างĀลักÿูตรการเรียนรู้ผ่าน Platform CIFS e-Learning
๒. โครงการเรื่องดี ๆ มีไü้แบ่งปัน (ถอดบทเรียน)

ประเด็นยุทธýาÿตร์การพัฒนาที่ ๓ พัฒนาýักยภาพบุคลากร
เป้าĀมาย : พัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามรู้ และÿมรรถนะตามคüามจําเป็นในการปฏิบัติงาน และมีคüาม

เชี่ยüชาญเฉพาะด้านนิติüิทยาýาÿตร์
ตัüช้ีüัด : ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนามีผลการประเมินÿมรรถนะÿูงข้ึน
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๓

โครงการ : ๑. โครงการพัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามรู้ตามÿายงานท่ีปฏิบัติ และมีÿมรรถนะตามคüาม
จําเป็นในการปฏิบัติงาน

๒. โครงการพัฒนาผู้เชี่ยüชาญเฉพาะด้านนิติüิทยาýาÿตร์
๓. โครงการฝึกอบรมĀลักÿูตรคüามรู้พื้นฐานการปฏิบัติงานด้านนิติüิทยาýาÿตร์

ประเด็นยุทธýาÿตร์การพัฒนาที่ ๔ พัฒนาบุคลากรใĀ้มีกรอบแนüคิด (Mindset) และทักþะท่ีพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลง

เป้าĀมาย : พัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามพร้อมต่อการแก้ปัญĀาที่มีคüามซับซ้อนและรองรับอนาคต
ตัüชี้üัด : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนามีทักþะในการตัดÿินใจพร้อมตอบÿนองต่อปัญĀา

ท่ีซับซ้อนและรองรับอนาคต
โครงการ : ๑. โครงการเÿริมÿร้างคüามรู้ ทักþะเชิงยุทธýาÿตร์และภาüะผู้นํา เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต
๒. โครงการพัฒนาทักþะการคิดÿู่การÿร้างÿรรค์งานüิจัยและนüัตกรรม
๓. โครงการÿร้าง Coach ปรับ Mindset ปลุก Passion ด้านนิติüิทยาýาÿตร์

ประเด็นยุทธýาÿตร์การพัฒนาที่ ๕ ÿร้างองค์กรแĀ่งคüามÿุขและคุณภาพชีüิตท่ีดี
เป้าĀมาย : ๑. ÿร้างüัฒนธรรมการทํางานท่ีเปิดกü้าง รับฟังคüามคิดเĀ็นท่ีแตกต่าง

๒. เÿริมÿร้างคüามผาÿุกและคุณภาพชีüิตที่ดี
๓. เÿริมÿร้างคüามผูกพัน คüามภาคภูมิใจ และคüามเป็นเจ้าขององค์กร

ตัüช้ีüัด : ๑. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีคüามผาÿุกและคุณภาพชีüิตท่ีดี
๒. ร้อยละคüามผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร

โครงการ : ๑. โครงการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมการทํางานท่ีเปิดกü้าง
๒. โครงการเÿริมÿร้างคüามผาÿุกและคุณภาพชีüิตท่ีดี
๓. โครงการเÿริมÿร้างคüามผูกพัน
๔. โครงการเพชรยอดมงกุฎ
๕. โครงการเÿริมÿร้างขüัญกําลังใจในการทํางานเป็นทีม
๖. โครงการจิตอาÿา ๙๐๔ กระทรüงยุติธรรม

ประเด็นยุทธýาÿตร์การพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
เป้าĀมาย : ๑. ÿ่งเÿริมค่านิยมและüัฒนธรรมองค์กร

๒. ÿ่งเÿริมคุณธรรมจริยธรรม
ตัüช้ีüัด : ๑. ร้อยละของบุคลากรมีคüามเข้าใจและมีพฤติกรรมÿอดคล้องตามค่านิยมร่üมและ

üัฒนธรรมองค์กรกระทรüงยุติธรรม
๒. ร้อยละบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
๓. ร้อยละคüามเช่ือม่ันของประชาชนที่มีต่อกระบüนการยุติธรรม

โครงการ : ๑. โครงการพัฒนาบุคลากรตามค่านิยมร่üมและüัฒนธรรมองค์กรกระทรüงยุติธรรม
๒. โครงการเÿริมÿร้างคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม
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๔

ประเด็นยุทธýาÿตร์การพัฒนาที่ ๗ การพัฒนากรอบคüามคิดและทักþะด้านดิจิทัล
เป้าĀมาย : เÿริมÿร้างคüามรอบรู้ด้านดิจิทัล
ตัüช้ีüัด : ร้อยละของบุคลากรมีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินทักþะดิจิทัลในระดับท่ีเĀมาะÿม
โครงการ : โครงการพัฒนาทักþะดิจิทัลของบุคลากร

การจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๗
มีการกําĀนดแผนปฏิบัติการท่ีÿอดคล้องกับแผนการพัฒนาแต่ละเรื่องไü้เป็นท่ีเรียบร้อย พร้อมทั้งกําĀนด
การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน เพื่อใĀ้การพัฒนาบุคลากรทุกระดับประÿบคüามÿําเร็จ
อย่างแท้จริง
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๕

ÿ่üนที่ ๒

คüามเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ

๑. รัฐธรรมนูญแĀ่งราชอาณาจักรไทย พ.ý. ๒๕๖๐
แผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

มีคüามเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแĀ่งราชอาณาจักรไทย พ.ý. ๒๕๖๐ ได้แก่ มาตรา ๖๘ มาตรา ๒๕๘
ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรüงยุติธรรม

๒. พระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ý. ๒๕๖๒
แผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

มีคüามเช่ือมโยงกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ý. ๒๕๖๒ เนื่องจากเป็นกฎĀมายü่าด้üย
มาตรฐานทางจริยธรรมใช้เป็นĀลักÿําĀรับใĀ้องค์กรกลางบริĀารงานบุคคลใช้จัดทําประมüลจริยธรรม
ของĀน่üยงานภาครัฐ ซ่ึงมาตรฐานทางจริยธรรมของเจ้าĀน้าท่ีของรัฐ ประกอบด้üย ๗ ข้อ ดังนี้

๑) ยึดมั่นในÿถาบันĀลักของประเทý อันได้แก่ ชาติ ýาÿนา พระมĀากþัตริย์ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข

๒) ซ่ือÿัตย์ÿุจริต มีจิตÿํานึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อĀน้าท่ี
๓) กล้าตัดÿินใจและกระทําในÿิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม
๔) คิดถึงประโยชน์ÿ่üนรüมมากกü่าประโยชน์ÿ่üนตัü และมีจิตÿาธารณะ
๕) มุ่งผลÿัมฤทธิ์ของงาน
๖) ปฏิบัติĀน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ
๗) ดํารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักþาภาพลักþณ์ของทางราชการ

๓. แผนระดับที่ ๑ (ยุทธýาÿตร์ชาติ)
ยุทธýาÿตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี กําĀนดüิÿัยทัýน์ใĀ้ประเทýมีคüามม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทý

ที่ พัฒนาแล้ü ด้üยการพัฒนาตามปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียงประกอบด้üย ๖ ยุทธýาÿตร์ ได้แก่
๑) ยุทธýาÿตร์ด้านคüามม่ันคง ๒) ยุทธýาÿตร์ด้านการÿร้างคüามÿามารถในการแข่งขันของประเทý
๓) ยุทธýาÿตร์ด้านการพัฒนาและเÿริมÿร้างýักยภาพตน ๔) ยุทธýาÿตร์ด้านการÿร้างโอกาÿคüามเÿมอภาค
และเท่าเทียมกันทางÿังคม ๕) ยุทธýาÿตร์ด้านการÿร้างการเติบโตบนคุณภาพชีüิตที่เป็นมิตรต่อÿ่ิงแüดล้อม
และ ๖) ยุทธýาÿตร์ด้านการปรับÿมดุลและพัฒนาระบบการบริĀารจัดการภาครัฐ ทั้งน้ี กระทรüงยุติธรรม
มีคüามเก่ียüข้องกับยุทธýาÿตร์ชาติใน ๕ ยุทธýาÿตร์ ดังนี้

๑) ยุทธýาÿตร์ชาติด้านการปรับÿมดุลและพัฒนาระบบการบริĀารจัดการภาครัฐ เป้าĀมาย
ภาครัฐมีüัฒนธรรมการทํางานที่มุ่งผลÿัมฤทธิ์และผลประโยชน์ÿ่üนรüมตอบÿนองคüามต้องการของประชาชน
ได้อย่างÿะดüก รüดเร็ü โปร่งใÿ ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พร้อมปรับตัüทันต่อการเปล่ียนแปลง ภาครัฐ
มีคüามโปร่งใÿปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบüนการยุติธรรมเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อÿ่üนรüม
ของประเทý

๒) ยุทธýาÿตร์ชาติด้านคüามมั่นคง เป้าĀมาย ประชาชนอยู่ดี กินดี มีคüามÿุขและบ้านเมือง
มีคüามม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ
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๖

๓) ยุทธýาÿตร์ชาติด้านการÿร้างโอกาÿและคüามเÿมอภาคทางÿังคม เป้าĀมาย ÿร้าง
คüามเป็นธรรม และลดคüามเĀลื่อมล้ําในทุกมิติ

๔) ยุทธýาÿตร์ชาติด้านการพัฒนาและเÿริมÿร้างýักยภาพทรัพยากรมนุþย์ เป้าĀมาย
คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมÿําĀรับüิถีชีüิตในýตüรรþที่ ๒๑ และÿังคมไทยมีÿภาพแüดล้อม
ท่ีเอื้อและÿนับÿนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่üงชีüิต

๕) ยุทธýาÿตร์ชาติด้านการÿร้างคüามÿามารถในการแข่งขัน เป้าĀมาย ประเทýไทย
มีขีดคüามÿามารถในการแข่งขันÿูงขึ้น

๔. แผนระดับที่ ๒
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ

แผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
มีคüามเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติใน ๖ ประเด็น ดังน้ี ประเด็นที่ ๑) คüามมั่งคง
ประเด็นท่ี ๘) ผู้ประกอบการและüิÿาĀกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใĀม่ ประเด็นท่ี ๑๑) การพัฒนา
ýักยภาพคนตลอดช่üงชีüิต ประเด็นที่ ๒๐) การบริการประชาชนและประÿิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นที่ ๒๑)
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และประเด็นที่ ๒๒) กฎĀมายและกระบüนการยุติธรรม

 แผนการปฏิรูปประเทý (ฉบับปรับปรุง)
ÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์มีประเด็นÿําคัญท่ีเกี่ยüข้อง ประกอบด้üย แผนการปฏิรูปประเทý

ด้านกฎĀมาย แผนการปฏิรูปประเทýด้านกระบüนการยุติธรรม แผนการปฏิรูปประเทýด้านการบริĀาร
ราชการแผ่นดิน และแผนการปฏิรูปด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

 แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓
มีจุดมุ่งĀมายÿูงÿุด คือ “พลิกโฉมประเทýÿู่ÿังคมก้าüĀน้า เýรþฐกิจÿร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทý ใĀ้ÿามารถบรรลุผลตามเป้าĀมายการพัฒนาระยะยาü ท่ีกําĀนดไü้
ในยุทธýาÿตร์ โดยมุ่งĀüังใĀ้แผนพัฒนาฯ ทําĀน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีลําดับÿูงต่อการพัฒนา
ประเทýในระยะ ๕ ปี เพื่อผลักดันใĀ้ประเทýÿามารถก้าüข้ามคüามท้าทายต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อน
ÿู่คüามเจริญเติบโตที่ทุกภาคÿ่üนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน

การดําเนินงานตามแผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ý. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐) มีĀมุดĀมายทั้งÿ้ิน ๑๓ ĀมุดĀมาย โดยท่ีเกี่ยüข้องกับแผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์
ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ประกอบด้üย ๔ ĀมุดĀมาย ได้แก่ ĀมุดĀมายท่ี ๗)
ไทยมีüิÿาĀกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีýักยภาพÿูง และÿามารถแข่งขันได้ ĀมุดĀมายที่ ๘)
ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน ĀมุดĀมายที่ ๑๒) ไทยมีกําลังคน
ÿมรรถนะÿูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแĀ่งอนาคต และĀมุดĀมายท่ี ๑๓) ไทยมีภาครัฐ
ท่ีทันÿมัยมีประÿิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน
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๗

 นโยบายและแผนระดับชาติü่าด้üยคüามม่ันคงแĀ่งชาติ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
ÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ มีประเด็นท่ีเกี่ยüข้อง ประกอบด้üย นโยบายและแผนคüาม

มั่นคงที่ ๓) การรักþาคüามม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติ พื้นท่ีชายแดน นโยบายและแผนคüามมั่นคง
ที่ ๕) การป้องกันและแก้ไขปัญĀาจังĀüัดชายแดนภาคใต้ นโยบายและแผนคüามม่ันคงท่ี ๘) ป้องกัน
ปราบปราม และแก้ไขปัญĀายาเÿพติด และนโยบายและแผนคüามม่ันคงท่ี ๑๐) การป้องกันและแก้ไข
ปัญĀาคüามม่ันคงทางไซเบอร์

๕. แผนระดับที่ ๓
 (ร่าง) แผนแม่บทการบริĀารงานยุติธรรมแĀ่งชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙)

มีüิÿัยทัýน์ “ÿร้างคüามร่üมมือในการบริĀารงานเพ่ืออํานüยคüามยุติธรรมอย่างท่ัüถึงและ
เท่าเทียม โดยยึดĀลักนิติธรรม” โดยอยู่ภายใต้กรอบแนüคิดการบริĀารงานยุติธรรม การอํานüยคüาม
ยุติธรรมอย่างทั่üถึงและเท่าเทียม ใน ๓ มิติĀลัก ได้แก่ มิติที่ ๑) การÿร้างคüามเป็นธรรมตามกฎĀมาย
มิติท่ี ๒) การพัฒนากระบüนการยุติธรรมตามมาตรฐานÿากล และมิติที่ ๓) การÿร้างเครือข่ายคüามร่üมมือ
ในการบริĀารงานยุติธรรม

 นโยบายและแผนระดับชาติü่าด้üยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเýรþฐกิจและÿังคม
(พ.ý. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)
นโยบายและแผนระดับชาติ ü่าด้üยการพัฒนาดิจิทัล เ พ่ือเýรþฐกิจและÿังคม

เป็นแผนแม่บทĀลักในการพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมดิจิทัลของประเทý ระยะ ๒๐ ปี (พ.ý. ๒๕๖๑ -
๑๕๘๐) ที่กําĀนดทิýทางการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทýที่ยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีคüาม
ÿอดคล้อง กับยุทธýาÿตร์ชาติ และแผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ โดยมียุทธýาÿตร์ท่ีเกี่ยüข้อง
กับแผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ประกอบด้üย
ยุทธýาÿตร์ท่ี ๔) ปรับเปล่ียนภาครัฐÿู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และยุทธýาÿตร์ท่ี ๕) พัฒนากําลังคนใĀ้พร้อม
เข้าÿู่ยุคเýรþฐกิจและÿังคมดิจิทัล

 (ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทýไทย พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
ได้กําĀนดüิÿัยทัýน์ คือ “บริการภาครัฐÿะดüก โปร่งใÿ ทันÿมัย ตอบโจทย์ประชาชน”

โดยมุ่งยกระดับภาครัฐไทยÿู่เป้าĀมายการใĀ้บริการท่ีตอบÿนองประชาชน และลดคüามเĀลื่อมล้ํา การเพ่ิม
คüามÿามารถและýักยภาพในการแข่งขันของภาคธุรกิจ การÿร้างคüามโปร่งใÿ ที่เน้นการเปิดเผยข้อมูล
แก่ประชาชนโดยไม่ต้องร้องขอ และการÿนับÿนุนการมีÿ่üนร่üมของประชาชนและการเป็นภาครัฐ
ท่ีปรับตัüทันÿถานการณ์ อันจะเป็นพื้นฐานÿําคัญในการขับเคลื่อนเýรþฐกิจและÿังคมของประเทýต่อไป

 (ร่าง) แนüางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
ได้กําĀนดประเด็นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ จํานüน ๓ ประเด็น โดยมีการกําĀนด

เป้าĀมาย และกลยุทธ์ ดังนี้
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๘

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๑ การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแĀ่งการเรียนรู้และพัฒนา
เป้าĀมาย Āน่üยงานของรัฐÿามารถÿร้างและพัฒนาองค์กรÿู่การเป็นองค์กรแĀ่ง

การเรียนรู้เป็นองค์กรที่มีคüามปรารถนาในการที่จะเรียนรู้ÿิ่งต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการทํางาน มีการ
แบ่งปันคüามคิดในการทํางาน มีการปรับตัüใĀ้เข้ากับÿิ่งแüดล้อม มีการทุ่มเททรัพยากรเพ่ือลงทุน
ใĀ้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนÿร้างค่านิยมเกี่ยüกับการÿร้างนüัตกรรม และทดลองทํา
ÿิ่งใĀม่ ๆ จนกลายเป็นüัฒนธรรมขององค์กร

กลยุทธ์ที่ ๑ การเป็นองค์กรแĀ่งการเรียนรู้ พัฒนากลไก เคร่ืองมือ Āรือระบบเพ่ือ
ÿนับÿนุนการเรียนรู้และพัฒนา

กลยุทธ์ท่ี ๒ การเป็นองค์กรแĀ่งการตื่นรู้ และปรับตัü กําĀนดนโยบาย ทิýทาง
ในการÿ่งเÿริมการพัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามพร้อมในการปรับตัüใĀ้ÿอดรับกับÿถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

กลยุทธ์ที่ ๓ การเป็นองค์กรแĀ่งการมีพฤติกรรมที่ดี กําĀนดมาตรการ Āรือกลไก
เพื่อเÿริมÿร้างและรักþาüินัย คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม

กลยุทธ์ที่ ๔ การเป็นองค์กรแĀ่งการมีÿ่üนร่üม กําĀนดแนüปฏิบัติเพื่อÿ่งเÿริม
การมีÿ่üนร่üม และÿมดุลคุณภาพชีüิตที่ดี

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๒ การพัฒนากรอบแนüคิดและทักþะใĀ้มีคüามพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐอย่างมีประÿิทธิภาพ

เป้าĀมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนüคิด และทักþะใĀ้มีคüามพร้อม
ในการปฏิบัติงานท่ีท้าทายเพื่อขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐอย่างมีประÿิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี ๑ กําĀนดใĀ้มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ท่ีเชื่อมโยง
กับแผนบริĀารกําลังคน (Workforce Plan) ของÿ่üนราชการ โดยพิจารณาเชื่อมโยงกับประเด็น
ยุทธýาÿตร์ระดับประเทýเป้าĀมายการพัฒนาประเทý กับภารกิจĀลักของÿ่üนราชการ ทิýทาง
การขับเคลื่อนภารกิจท่ีท้าทาย เพ่ือกําĀนดแนüทางในการพัฒนาและใช้ýักยภาพบุคลากรได้
อย่างมีประÿิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี ๒ กําĀนดเÿ้นทางการพัฒนา (Devolopment Roadmap) ของบุคลากร
ภาครัฐทุกระดับที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ÿ่งเÿริมใĀ้มีการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และÿนับÿนุนการเตรียมคüามพร้อมในการปฏิ บัติงานในแต่ละระดับตําแĀน่ง
ใĀ้มีประÿิทธิภาพ รüมถึงมีการจัดทําและพัฒนาทักþะเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างท่ัüถึง

กลยุทธ์ที่ ๓ กําĀนดใĀ้มีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่เช่ือมโยงกับ ผ
ลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ และในการÿร้างและเตรียมคüามพร้อมในด้านคüามรู้ ทักþะ
ÿมรรถนะ และภาüะผู้นําของบุคลากรเพื่อÿนับÿนุนเÿ้นทางคüามก้าüĀน้าทางราชการ โดย
มีการประเมินผลในมิติของการนําคüามรู้ และทักþะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน Āรือพัฒนางานด้üย
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๙

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ การพัฒนากรอบคüามคิดและทักþะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือน
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล

เป้าĀมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนา
องค์กรÿู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบÿนองคüามต้องการประชาชน โดยจําแนกกลุ่มบุคลากรออกเป็น
๒ กลุ่มĀลัก คือ ๑) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยüข้อง
กับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) และจําแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงาน ตําแĀน่งประเภท
อํานüยการĀรือĀัüĀน้างาน และตําแĀน่งประเภทบริĀาร เพื่อใĀ้ÿามารถพัฒนาทักþะด้านดิจิทัล
ได้ตรงตามคüามต้องการและการใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ที่ ๑ กําĀนดกรอบการพัฒนาทักþะด้านดิจิทัลตามภารกิจ และการนําไปใช้
ประโยชน์ และดําเนินการพัฒนาทักþะดิจิทัล โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาเชิงปฏิบัติ

กลยุทธ์ที่ ๒ กําĀนดบทบาทของĀน่üยงานที่เก่ียüข้องเพื่อÿนับÿนุนการดําเนินการ
ของÿ่üนราชการ และĀน่üยงานของรัฐในการพัฒนาทักþะด้านดิจิทัล รüมถึงการพัฒนากลไล และ
เครื่องมือในการดําเนินการ

กลยุทธ์ที่ ๓ ติดตามประเมินผลการพัฒนาทักþะดิจิทัล ในมิติการพัฒนาทักþะดิจิทัล
ที่ÿอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล การปฏิบัติงาน และผลการนําทักþะด้านดิจิทัลไปใช้
ประโยชน์

 ยุทธýาÿตร์กระทรüงยุติธรรม ระยะ ๒๐ ปี (พ.ý. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)
ได้ กํ าĀนดüิ ÿั ยทั ýน์ ขอ งกระทรüงยุ ติ ธ ร รม คือ “เป็ นĀลั กประ กันยุ ติ ธ ร รม

ตามมาตรฐานÿากล” มีพันธกิจ ๔ เรื่อง ได้แก่ ๑) พัฒนาระบบการใĀ้บริการประชาชนเพื่อเข้าถึงคüาม
ยุติธรรมอย่างเท่าเทียม ๒) พัฒนางานระบบยุติธรรมและการบังคับใช้กฎĀมายใĀ้เป็นไปตามĀลักÿากล
๓) พัฒนาประÿิทธิภาพการบริĀารคüามยุติธรรมและการบังคับใĀ้กฎĀมายใĀ้มีธรรมาภิบาล ๔) พัฒนาระบบ
ป้องกันอาชญากรรมเพ่ือÿร้างคüามปลอดภัยในÿังคม ประกอบด้üย ๖ ยุทธýาÿตร์ ได้แก่ ยุทธýาÿตร์ท่ี
๑) การป้องกันและปราบปรามยาเÿพติด ยุทธýาÿตร์ที่ ๒) การÿร้างคüามปลอดภัยและคüามÿงบÿุขในÿังคม
ยุทธýาÿตร์ท่ี ๓) การอํานüยคüามยุติธรรม ยุทธýาÿตร์ท่ี ๔) การพัฒนากฎĀมายและกระบüนการยุติธรรม
ยุทธýาÿตร์ที่ ๕ ) การป้อง กันและปราบปรามอาชญากรรมด้านคüามมั่นคง และยุทธýาÿตร์ ท่ี
๖) การเÿริมÿร้างปรองดองÿมานฉันท์

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรüงยุติธรรม
üิÿัยทัýน์ “อํานüยคüามยุติธรรม ลดคüามเĀลื่อมล้ํา ÿร้างคüามเป็นธรรมในÿังคม”

โดยกระทรüงยุติธรรมมีเป้าประÿงค์ที่มุ่งเน้นนโยบายและแผนในงานยุติธรรม มีคüามทันÿมัย ÿอดรับ
กับÿถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง ประชาชนได้รับการช่üยเĀลือจากการใĀ้บริการงานยุติธรรมอย่างรüดเร็ü ทั่üถึง
และเป็นธรรม ประชาชนมีคüามเชื่อม่ันในการบังคับใช้กฎĀมาย และมีคüามเชื่อม่ันต่อกระทรüงยุติธรรม
ผู้กระทําผิดได้รับการพัฒนาพฤตินิÿัย และÿามารถกลับคืนÿู่ÿังคมได้อย่างเป็นปกติÿุข โดยแผนฉบับดังกล่าü
มีแผนปฏิบัติราชการ ๔ เร่ือง ได้แก่ ๑) แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เÿริมÿร้างการรับรู้ด้านกฎĀมายและ
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การอยู่ร่üมกันภายใต้ÿังคมเคารพกติกา (Law Awareness & Culture of Lawfulness) ๒) แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง ÿ่งเÿริมการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม การช่üยเĀลือเยียüยา และการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท
(Access to Justice & Alternative Dispute Resolution) ๓) แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพิ่มประÿิทธิภาพ
การบังคับใช้กฎĀมายและพัฒนาระบบงานยุ ติธรรม (Law Enforcement & Justice Develoment)
และ ๔) แผนปฏิบัติราชการเรื่องแก้ไขฟ้ืนฟูผู้กระทําผิดและคืนคนดีÿู่ÿังคม (Rehabilition & Reintegration)

 แผนปฏิบัติราชการÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
üิÿัยทัýน์ “ÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์เป็นองค์การมืออาชีพ มีมาตรฐานÿากล ประชาชน

ไü้üางใจ” โดยÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์มีพันธกิจในการÿนับÿนุนÿ่งเÿริมคüามยุติธรรมและคุ้มครองÿังคม
และมีภารกิจĀลัก ได้แก่ ๑) พัฒนามาตรฐานงานนิติüิทยาýาÿตร์ ýึกþาüิจัยและนüัตกรรมด้าน
นิติüิทยาýาÿตร์ของประเทý ๒) ใĀ้บริการด้านนิติüิทยาýาÿตร์เพ่ืออํานüยคüามยุติธรรมและการคุ้มครอง
ทางÿังคม ๓) ÿ่งเÿริมและพัฒนาเครือข่ายคüามร่üมมือด้านนิติüิทยาýาÿตร์ภายในและต่างประเทý ๔) พัฒนา
และบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านนิติüิทยาýาÿตร์ และ ๕) กําĀนดนโยบายทิýทางการพัฒนาและระบบ
การบริĀารงานด้านนิติüิทยาýาÿตร์อย่างมีธรรมาภิบาล โดยมีประเด็นยุทธýาÿตร์ จํานüน ๔ เรื่อง คือ
๑) ÿ่งเÿริมคüามเป็นเลิýทางนิติüิทยาýาÿตร์ (จัดใĀ้มีýูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติüิทยาýาÿตร์ที่เป็นเลิý)
๒) ÿร้างและใช้เครือข่ายนิติüิทยาýาÿตร์ทั้งระดับประเทýและต่างประเทý ๓) พัฒนาเทคโนโลยี นüัตกรรม
และงานÿร้างÿรรค์ด้านนิติüิทยาýาÿตร์ และ ๔) มุ่งเน้นการจัดการธรรมาภิบาลท้ังภายในและภายนอกÿถาบัน
นิติüิทยาýาÿตร์

 นโยบายของรัฐบาล
ปรากฏตามคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี เมื่อüันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ กําĀนด

นโยบายที่มีÿ่üนเกี่ยüข้องโดยตรงกับภารกิจของกระทรüงยุติธรรม ประกอบด้üย นโยบาย ๑๒ ด้าน
ที่เกี่ยüข้อง ได้แก่ การแก้ไขปัญĀายาเÿพติดอย่างจริงจังทั้งระบบ การปรับปรุงระเบียบ กฎĀมาย เพื่อเอื้อ
ต่อการทําธุรกิจและการใช้ชีüิตประจําüัน การป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติ มิชอบ
และกระบüนการยุติธรรม การแก้ไขปัญĀาทุจริตและประพฤติมิชอบ และการปฏิรูปกระบüนการยุติธรรม

นโยบายเร่งด่üน ท่ีเก่ียüข้องกับการพัฒนาบุคลากรของกระทรüงยุติธรรม คือ การเพิ่ม
ýักยภาพด้านเทคโนโลยีและนüัตกรรมของประเทý ÿร้างคüามรู้ คüามเข้าใจ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ÿ่ือออนไลน์และโครงข่ายÿังคมออนไลน์ของคนไทย เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบในเชิงÿังคม คüามปลอดภัย
อาชญากรรมทางไซเบอร์ และÿามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระจายข้อมูลข่าüÿารที่ถูกต้อง
การÿร้างคüามÿมานฉันท์ และคüามÿามัคคีในÿังคม รüมท้ัง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ท่ีจําเป็นในการดําเนิน
ชีüิต

 นโยบายผู้บริĀารกระทรüงยุติธรรม
ปลัดกระทรüงยุติธรรม (นางพงþ์ÿüาท กายอรุณÿุทธิ์) ได้มอบนโยบาย ทิýทางการ

ขับเคลื่อนงานด้านพัฒนาบุคลากร ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกระทรüงยุติธรรม ประจําปี พ.ý. ๒๕๖๖ -
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๑๑

๒๕๗๐ เมื่อüันที่ ๘ ÿิงĀาคม ๒๕๖๕ เพ่ือเป็นแนüทางในการขับเคล่ือนและบูรณาการงานด้านการพัฒนา
บุคลากรของกระทรüงยุติธรรมและÿํานักงานปลัดกระทรüงยุติธรรม โดยมีÿาระÿําคัญ ดังนี้

๑. “คุณธรรม จริยธรรม” บุคลากรทุกระดับของกระทรüงยุติธรรม ต้องยึดมั่นในĀลัก
คุณธรรม จริยธรรม เป็นÿําคัญ ประพฤติปฏิบัติตนตามพระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ý. ๒๕๖๒
ประกอบด้üย

(๑) ยึดม่ันในÿถาบันĀลักของประเทý ได้แก่ ชาติ ýาÿนา พระมĀากþัตริย์ และการ
ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข

(๒) ซ่ือÿัตย์ÿุจริต มีจิตÿํานึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อĀน้าท่ี
(๓) กล้าตัดÿินใจและกระทําในÿิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม
(๔) คิดถึงประโยชน์ÿ่üนรüมมากกü่าประโยชน์ÿ่üนตัü และมีจิตÿาธารณะ
(๕) มุ่งผลÿัมฤทธิ์ของงาน
(๖) ปฏิบัติĀน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ
(๗) ดํารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักþาภาพลักþณ์ของทางราชการ

๒. “คüามรู้ ทักþะ และÿมรรถนะ ท่ีเท่าทันการเปล่ียนแปลง” กระทรüงยุติธรรมต้อง
พัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามรู้ ทักþะ และมีคüามเชี่ยüชาญในÿายงานของตนเอง บุคลากรปฏิบัติงานได้
อย่างมืออาชีพและÿามารถนําระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýท่ีเĀมาะÿมมาประยุกต์ใช้ในการฏิบัติงาน และ
การใĀ้บริการ เพ่ือตอบÿนองต่อการเปล่ียนแปลงของกฎĀมายและกระทรüงยุติธรรม พร้อมทั้งÿามารถ
ÿร้างนüัตกรรมในการทํางานได้อย่างมีประÿิทธิภาพบนĀลักธรรมาภิบาล อันประกอบด้üย การปฏิบัติตาม
กฎĀมาย ไม่เลือกปฏิบัติ การยึดมั่นในคุณธรรม โปร่งใÿ ตรüจÿอบได้ การเปิดรับฟังคüามเĀ็น รับผิดชอบ
และÿํานึกในĀน้าที่และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์ÿูงÿุด รüมท้ัง ÿ่งเÿริมใĀ้บุคลากรมีคüามรู้
ทักþะ ด้านกฎĀมาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ ท่ีทันÿมัย เป็นธรรม และเป็นÿากล มีคüามรู้ คüามเข้าใจ
การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมที่มีรูปแบบĀลากĀลายเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอาชญากรรม
ทางไซเบอร์ (Cybercrime) และพัฒนาทักþะในการÿร้างการมีÿ่üนร่üมจากภาคÿ่üนต่าง ๆ เพื่อใĀ้
บุคลากรมีทักþะท่ีĀลากĀลายÿามารถปรับตัüได้ทันกับยุคดิจิทัล

๓. “องค์กรแĀ่งคüามÿุข” ÿ่üนราชการในÿังกัดกระทรüงยุติธรรม ต้องปรับเปล่ียน
ไปÿู่องค์กรแĀ่งคüามÿุข กล่าüคือ คนทํางานมีคüามÿุข ที่ทํางานน่าอยู่ คüามÿามัคคีปรองดองในองค์กร
ÿ่üนราชการในÿังกัดกระทรüงยุติธรรม จําเป็นต้องÿร้างแนüทางในการÿร้างคüามผูกพันในองค์กร โดยการ
üิเคราะĀ์ถึงปัจจัยÿําคัญท่ีจะÿ่งผลต่อคüามผูกพันของบุคลากร เพื่อค้นĀาแนüทางในการแก้ไขปัญĀา
ท่ีตรงจุด ครอบคลุมทุกมิติ ÿร้างการมีÿ่üนร่üมจากบุคลากรทุกระดับ โดยขับเคลื่อนผ่านกิจกรรมท่ีเน้น
การÿร้างปฏิÿัมพันธ์ระĀü่างกัน ซ่ึงมีผู้บริĀารเป็นผู้ นําใĀ้เ กิดการเปลี่ยนแปลง และบุคลากร
ต้องมี Mindset รู้จักĀน้าที่ของตนเอง มีเป้าĀมายเดียüกัน ในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรใĀ้บรรลุ
เป้าĀมายได้อย่างÿัมฤทธิ์ผล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน และประเทýชาติอย่างÿูงÿุดต่อไป
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๑๒

๖. มาตรการ และแนüคิดท่ีเกี่ยüข้องกับการพัฒนาบุคลากร
 การปฏิรูประบบราชการ ๔.๐

ÿํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) ได้กําĀนดแนüทางในการปฏิรูป
ระบบราชการของไทย เพื่อรองรับยุทธýาÿตร์ประเทýไทย ๔.๐ ระบบราชการต้องปรับเปลี่ยนแนüคิด
และüิธีการทํางานใĀม่ เพื่อพลิกโฉม (Transform) ใĀ้ÿามารถเป็นท่ีเชื่อถือไü้üางใจ และเป็นท่ีพึ่งของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง (Credible and Connected Government) ซึ่งประกอบด้üยÿาระÿําคัญ ๓ ประการ ดังนี้
๑) เปิดกü้างและเชื่อมโยง (Open & Connected Government) ๒) ยึดประชาชนเป็นýูนย์กลาง (Citizen
Centric Government) และ ๓) มีขีดÿมรรถนะÿูงและทันÿมัย (Smart & High Performance Government)

 การพัฒนาคุณภาพการบริĀารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management
Quality Award : PMQA) Āมüด ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล

กําĀนดเกณฑ์ÿําคัญไü้ ๓ ประเด็น คือ ระบบงานบริĀารจัดการทรัพยากรบุคคล
การเรียนรู้ของบุคลากรและการÿร้างÿิ่งจูงใจ และการÿร้างคüามผาÿุก คüามพึงพอใจแก่บุคลากร

 แนüคิดเกี่ยüกับช่üงอายุในองค์กร
การจําแนกกลุ่มคนตามช่üงอายุต่าง ๆ ที่เติบโตข้ึนมาภายใต้ÿภาพแüดล้อม บริบท

ทางÿังคมที่มีลักþณะคล้ายคลึงกัน ได้รับประÿบการณ์ต่าง ๆ ในลักþณะเดียüกัน ÿ่งผลใĀ้มีแนüคิด ทัýนคติ
ค่านิยม พฤติกรรม รüมถึงรูปแบบในการดําเนินชีüิตท่ีเĀมือนกัน

 แนüโน้มการบริĀารทรัพยากรบุคคลยุคใĀม่
บุคลากร คือ ÿ่üนÿําคัญที่จะนําพาองค์กรก้าüĀน้า เติบโต และบรรลุเป้าĀมายท่ีüางไü้ได้

การเตรียมคüามพร้อมใĀ้กับบุคลากรใĀ้ทัน และรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ซึ่งมีแนüทาง
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๗ รูปแบบ ดังนี้ ๑) ฝ่ายบริĀารทรัพยากรบุคคลต้องทํางานร่üมกับผู้บริĀาร
ใĀ้มากขึ้น เข้าใจเป้าĀมายขององค์กร ๒) การพัฒนาÿมรรถนะท่ีจําเป็นของบุคลากร ๓) การพัฒนาทักþะ
ด้านอารมณ์ (Soft Skills) ๔) การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมต้องÿนุก น่าเรียนรู้ น่าÿนใจ ๕) การปรับเปล่ียน
ทัýนคติ (Mindset) ของผู้บริĀารและบุคลากรในองค์กร ๖) การมุ่งเน้นผู้เรียนมากกü่าเนื้อĀาในการÿอน และ
๗) การเรียนบนÿ่ือออนไลน์ Āรือÿื่อดิจิทัล

 การพัฒนาทักþะที่จําเป็นในýตüรรþที่ ๒๑ (21st_ Century Skill)
World Economic Forum (WEF) ได้ÿํารüจและüิเคราะĀ์คüามต้องการของตลาดแรงงาน

รüมทั้งแนüโน้มด้านเทคโนโลยีในองค์กรขนาดใĀญ่ท่ัüโลก พบü่า ปัจจุบันและอนาคตองค์กรต่าง ๆ
ได้นําคüามรู้และเทคโนโลยีที่ทันÿมัยเข้ามาใช้ในการทํางานมากขึ้น ดังน้ัน บุคลากรในองค์กรต้องมีการปรับตัü
ในการเรียนรู้ และพัฒนาทักþะต่าง ๆ เพื่อใĀ้ÿามารถใช้เทคโนโลยีท่ีมีในการทํางานได้อย่างมีประÿิทธิภาพ
โดยแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้

กลุ่มท่ี ๑ ทักþะพื้นฐานท่ีจําเป็นในการปฏิÿัมพันธ์กับบริบทที่แตกต่างกัน (Foundational
Literacies) เนื่องจากเทคโนโลยีและคüามรู้ใĀม่ ๆ ที่เกิดขึ้น ÿ่งผลใĀ้บริบทในการใช้ชีüิตเปลี่ยนแปลงไป
จึงจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักþะดังต่อไปนี้
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๑๓

o การใช้ภาþา (Literacy)
o การคํานüณ (Numeracy)
o การใช้เทคโนโลยี (ICT Literacy)
o การใช้üิทยาýาÿตร์กับÿ่ิงรอบตัü (Scientific Literacy)
o การเป็นÿ่üนĀนึ่งของÿังคมและüัฒนธรรม (Cultural & Civil Literacy)
o การจัดการด้านการเงิน (Financial Literacy)
o การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)
กลุ่มที่ ๒ ทักþะด้านการจัดการกับปัญĀา (Competencies) ซึ่งเป็นทักþะÿําคัญที่ใช้ร่üมกับ

การüิเคราะĀ์ปัญĀาใĀ้ถูกจุด ซึ่งÿภาพปัญĀาในอนาคตจะมีคüามซับซ้อน และท้าทายมากกü่าในอดีต
จึงจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักþะดังต่อไปนี้

o การüิเคราะĀ์ปัญĀาใĀ้ถูกจุด (Critical Thinking/ Problem-Solving)
o การแก้ไขปัญĀาอย่างÿร้างÿรรค์ (Creativity)
o การÿ่ือÿารและการทํางานร่üมกับผู้อื่น (Communication & Collaboration)
กลุ่มที่ ๓ ทักþะการจัดการตัüเองกับÿภาพÿังคมที่ เปลี่ยนไป (Character Qualities)

เนื่องจากคüามรüดเร็üของÿภาพÿังคมที่เปล่ียนแปลงไป ทําใĀ้บุคลากรยุคใĀม่ต้องปรับตัüใĀ้ทัน ดังนั้น
จึงจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักþะดังต่อไปนี้

o คüามอยากรู้อยากเĀ็น (Curiosity)
o การคิดริเริ่มÿร้างÿรรค์ (Initiative)
o คüามพยายามในการบรรลุเป้าĀมายท่ีตั้งไü้ (Persistence/Grit)
o คüามÿามารถในการปรับตัüเข้ากับÿังคมและÿภาพแüดล้อม (Adaptability)
o คüามเป็นผู้นํา (Leadership)
o คüามตระĀนักถึงÿังคมและüัฒนธรรม (Social & Cultural Awareness)
 รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา ๗๐:๒๐:๑๐ (70:20:10 Model for Learning and

Development)
การพัฒนาบุคากรในยุคปัจจุบัน ได้มีการนํารูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา Model

70:20:10 คือ การมองภาพรüมของการเรียนรู้และการพัฒนาท่ีผÿมผÿานกัน ๓ รูปแบบ โดยมีจุดมุ่งĀมาย
เพื่อใĀ้บุคลากรได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด ดังนี้

๑) รูปแบบ ๗๐ : การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือทํา (Experiential Learning) เป็นการ
ÿร้างประÿบการณ์จากการทํางานจริง โดยต้องมีการออกแบบใĀ้การทํางานในแต่ละüันใĀ้เป็นการเรียนรู้
จากงานที่ปฏิบัติ (On The Job Training) Āรืออาจจะมาจากการได้รับมอบĀมายงานใĀม่ ๆ ที่ท้าทาย
(Project Assignment) การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) การĀมุนเüียนงาน (Job Rotation)
การติดตาม/ÿังเกต (Job Shadowing) การทํากิจกรรม (Activity) การเป็นüิทยากรภายใน (Internal
Trainer) การดูงานนอกÿถานท่ี (Site Visit) การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น (Benchmarking) การลงมือแก้ไข
ปัญĀา (Problem – Solving) การทํางานเป็นทีม (Team – Working) รüมทั้ง การจัดทําคู่มือในการทํางาน
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๑๔

เอกÿารต่าง ๆ เพื่อทําใĀ้ผู้ปฏิบัติงานÿามารถค้นĀาและเรียนรู้ด้üยตนเองได้ การพัฒนาในรูปแบบนี้ยังรüมถึง
การเรียนรู้ด้üยตนเองตามคüามÿนใจจากแĀล่งเรียนรู้ต่าง ๆ

๒) รูปแบบ ๒๐ : การเรียนรู้และพัฒนาจากผู้อ่ืน เช่น การÿอนงาน Coaching และการเป็น
พี่เล้ียง (Mentoring Program) การใĀ้คําปรึกþาแนะนํา (Consulting) การฝึกงานกับผู้เชี่ยüชาญในงาน
(Counterpart) การประชุมทีม (Team Meeting) การใĀ้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) โดยĀัüĀน้าĀรือ
ผู้บริĀาร

๓) รูปแบบ ๑๐ : การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม (Training) ที่เป็นการอบรม
อย่างเป็นทางการ ทั้งรูปแบบ Classroom Training และ e – Learning ในĀลักÿูตรฝึกอบรมของภายใน
และภายนอกĀน่üยงาน การÿัมมนา (Meeting / Seminar) และการใĀ้ทุนการýึกþา (Scholarship)
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๑๕

ÿ่üนที่ ๓

ÿาระÿําคัญของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๗
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๑๖

แผนพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

เป้าประÿงค์

พันธกิจ

ประเด็นยุทธýาÿตร์การพัฒนา

โครงการÿําคัญ อาทิเช่น

บุคลากรÿถาบันนิติüิทยาýาÿตร์เป็นมืออาชีพด้านนิติüิทยาýาÿตร์และมีคุณภาพชีüิตท่ีดีภายในปี ๒๕๗๐

๑) บุคลากรมีคüามรู้และเช่ียüชาญในงานด้านนิติüิทยาýาÿตร์
๒) บุคลากรมีคุณภาพชีüิตท่ีดี

พัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามรู้ ทักþะ ÿมรรถนะท่ีจําเป็นในการขับเคล่ือนงานด้านนิติüิทยาýาÿตร์และมี
คุณภาพชีüิตท่ีดี

üิÿัยทัýน์

๑) üางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
๒) ÿร้างองค์กรแĀ่งการเรียนรู้
๓) พัฒนาýักยภาพบุคลากร
๔) พัฒนาบุคลากรใĀ้มีกรอบแนüคิด (Mindset) และทักþะท่ีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
๕) ÿร้างองค์กรแĀ่งคüามÿุขและคุณภาพชีüิตท่ีดี
๖) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
๗) การพัฒนากรอบคüามคิดและทักþะด้านดิจิทัล

๑) โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan)
๒) โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)
๓) โครงการÿร้างĀลักÿูตรการเรียนรู้ผ่าน Platform CIFS e-Learning
๔) โครงการเรื่องดี ๆ มีไü้แบ่งปัน (ถอดบทเรียน)
๕) โครงการพัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามรู้ตามÿายงานท่ีปฏิบัติ และมีÿมรรถนะตามคüามจําเป็น
ในการปฏิบัติงาน
๖) โครงการพัฒนาผู้เช่ียüชาญเฉพาะด้านนิติüิทยาýาÿตร์
๗) โครงการฝึกอบรมĀลักÿูตรคüามรู้พ้ืนฐานการปฏิบัติงานด้านนิติüิทยาýาÿตร์)
๘) โครงการเÿริมÿร้างคüามรู้ ทักþะเชิงยุทธýาÿตร์และภาüะผู้นํา เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต
๙) โครงการพัฒนาทักþะการคิดÿู่การÿร้างÿรรค์งานüิจัยและนüัตกรรม
๑๐) โครงการÿร้าง Coach ปรับ Mindset ปลุก Passion ด้านนิติüิทยาýาÿตร์
๑๑) โครงการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมการทํางานท่ีเปิดกü้าง
๑๒) โครงการเÿริมÿร้างคüามผาÿุกและคุณภาพชีüิตที่ดี
๑๓) โครงการเÿริมÿร้างคüามผูกพัน
๑๔) โครงการเพชรยอดมงกุฎ
๑๕) โครงการเÿริมÿร้างขüัญกําลังใจในการทํางานเป็นทีม
๑๖) โครงการจิตอาÿา ๙๐๔ กระทรüงยุติธรรม
๑๗) โครงการพัฒนาบุคลากรตามค่านิยมร่üมและüัฒนธรรมองค์กรกระทรüงยุติธรรม
๑๘) โครงการเÿริมÿร้างคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม
๑๙) โครงการพัฒนาทักþะดิจิทัลของบุคลากร
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๑๗
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๑๘

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ช่วงเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ วางแผนการพัฒนาบุคลากร

๑. จัดทําแผนพัฒนาตามสาย
อาชีพ

จํานวนสายงานท่ีมีแผนพัฒนา
ตามสายอาชีพ

๓ สายงาน วันท่ี ๑ มกราคม - ๓๐
กันยายน ๒๕๖๘

- พบ.

๒. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ร้อยละบุคลากรท่ีมีแผนพัฒนา
รายบุคคล

๕๐% วันท่ี ๑ มกราคม - ๓๐
กันยายน ๒๕๖๘

- พบ.

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

๑. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้

๒๐ ครั้ง วันท่ี ๑ ธันวาคม
๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน
๒๕๖๘

- ทุกหน่วยงาน

๒. สื่อการเรียนเผยแพร่ผ่าน
แพลตฟอร์ม CIFS e-Learning

จํานวนสื่อการเรียนเผยแพร่
ผ่านแพลตฟอร์ม CIFS e-
Learning

๑๕ เรื่อง วันท่ี ๑ ธันวาคม
๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน
๒๕๖๘

- ทุกหน่วยงาน

๓. บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อออนไลน์

ร้อยละบุคลากรเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อออนไลน์

๑๐๐% วันท่ี ๑ ธันวาคม
๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน
๒๕๖๘

- ทุกหน่วยงาน
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๑๙

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ช่วงเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร

๑. พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะตามสายงานท่ี
ปฏิบัติ ดังนี้

ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนามีผลการ
ปฏิบัติงานสูงขึ้น

๘๐% วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร

เป็นเงิน ๑๒๓,๔๐๐ บาท

ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

๑.๑ โครงการพัฒนา
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนิติ
วิทยาศาสตร์

ตามโครงการ ตามโครงการ วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- ทุกหน่วยงาน

๑.๒ โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานการ
ปฏิบัติงาน ด้านนิติ
วิทยาศาสตร์

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ -
เมษายน ๒๕๖๘

- พบ.

๑.๓ โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติหลักสูตรสร้างแรง
บันดาลใจในการทํางานและ
การบริหารทีมเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนกรกฎาคม -
กันยายน ๒๕๖๘

๖๙๐,๒๕๐ บาท พบ.

๑.๔ โครงการฝึกอบรมการ
เขียนข่าว เล่างาน

ตามโครงการ ตามโครงการ ภายในเดือนมกราคม
๒๕๖๘

๔,๗๐๐ บาท ปชส.
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๒๐

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ช่วงเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร (ต่อ)

๑.๕ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม
๒๕๖๗ - มีนาคม ๒๕๖๘

๔๑,๙๔๐ บาท กสท.

๑.๖ โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบ
มาตรฐานและคุณภาพ ISO
17020, ISO 17025

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม
๒๕๖๗ - มีนาคม ๒๕๖๘

๑๑๘,๐๐๐ บาท กบก. (พธ.)

๑.๗ โครงการอบรมการสร้าง
ทัศนคติเชิงบวกในการให้บริการ

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม
๒๕๖๗ - มีนาคม ๒๕๖๘

๕,๒๐๐ บาท กปก.(บว.)/ กบก.(นจ.)

๑.๘ ประชุมสมาคมนักจิตวิทยา
คลินิกไทย

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม
๒๕๖๗ - มีนาคม ๒๕๖๘

๙,๐๐๐ บาท กบก.

๑.๙ ประชุมวิชาการสุขภาพจิต
นานาชาติและการประชุมการ
สุขภาพจิตและจิตเวชเด็ก

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม
๒๕๖๗ - มีนาคม ๒๕๖๘

๑๓,๕๐๐ บาท กบก.

๑.๑๐ ประชุมวิชาการทางการ
พยาบาล (CNEU)

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม
๒๕๖๗ - มีนาคม ๒๕๖๘

๖,๐๐๐ บาท กบก.



แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

๒๑

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ช่วงเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร (ต่อ)

๑.๑๑ ประชุมวิชาการทางการ
พยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ -
มีนาคม ๒๕๖๘

๕,๐๐๐ บาท กบก.

๑.๑๒ ประชุมเชิงวิชาการด้าน
จิตเวชศาสตร์และการใช้
แบบทดสอบทางจิตวิทยา

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ -
มีนาคม ๒๕๖๘

๑๘,๐๐๐ บาท กบก.

๑.๑๓ ประชุมเชิงวิชาการเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรแพทย์สถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์และบุคลากรประจํา
กลุ่มนิติพยาธิวิทยา

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ -
มีนาคม ๒๕๖๘

๑๒๔,๐๐๐ บาท กบก.

๑.๑๔ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
การป้องกันอันตรายจากรังสี
ระดับ ๑ และการสอบเพ่ือรับรอง
และข้ึนทะเบียนเป็นเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยรังสีระดับต้น

ตามโครงการ ตามโครงการ ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ -
มีนาคม ๒๕๖๘

๘,๗๐๐ บาท กบก.
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๒๒

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ช่วงเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาบุคลากรให้มีกรอบแนวคิด (Mindset) และทักษะท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง

๑. พัฒนาบุคลากรให้มี
Growth Mindset (กรอบ
ความคิดในเชิงพัฒนา)

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนา Growth
Mindset

๗๐% วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- ทุกหน่วยงาน

๒. โครงการพัฒนาทักษะ
การคิดสู่การสร้างสรรค์
งานวิจัยและนวัตกรรม

จํานวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม

๗ ชิ้น วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- กมฐ.

๓. พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะการ Coach (การ
สอนงาน)

ร้อยละของข้าราชการท่ี
ได้รับการพัฒนาทักษะการ
Coach

๗๐% วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- ทุกหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างองค์กรแห่งความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดี

๑. เสริมสร้างความผาสุก
ความผูกพันและคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร

ร้อยละของบุคลากรมี
ความผาสุก ความผูกพัน
และคุณภาพชีวิตที่ดี

๘๐% วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- พบ.

๒. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
การจิตอาสากระทรวง
ยุติธรรม

ระดับความสําเร็จของการ
ขับเคลื่อนแผนฯ

ดําเนินการครบถ้วนตาม
แผนฯ

วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- พบ.
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๒๓

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ช่วงเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างองค์กรแห่งความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดี (ต่อ)

๓. โครงการสร้างเพชร
ยอดมงกุฎ

จํานวนบุคลากรท่ีเป็น
เพชรยอดมงกุฎ

๑ ด้านการให้บริการ วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- พบ.

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

๑. บุคลากรเข้าใจและ
มีพฤติกรรมสอดคล้องกับ
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรกระทรวงยุติธรรม

ร้อยละของบุคลากรมี
ความเข้าใจและมี
พฤติกรรมสอดคล้องกับ
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรกระทรวงยุติธรรม

๙๐% วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- พบ.

๒. บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม

ร้อยละของบุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรม

๖๐% วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- จธ.

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัล

๑. พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะด้านดิจิทัล

ร้อยละของบุคลากรมี
คะแนนเฉล่ียผลการ
ประเมินทักษะดิจิทัลใน
ระดับท่ีเหมาะสม

๗๐% วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๗
- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘

- - กสท. จัดทําแนวทาง
การพัฒนาทักษะด้านดิจิ
ทัล

- ทุกหน่วยงาน กํากับ
ติดตามบุคลากรศึกษา
เรียนรู้ตามแนวทางฯ
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๒๔

ÿ่üนที่ ๔

การติดตามประเมินผล

การติดตามประเมินผล
กลุ่มพัฒนาบุคลากร ÿํานักงานเลขานุการกรม ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามแผน

ปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรÿถาบันนิติ üิทยาýาÿตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖๘ รายไตรมาÿ
ประกอบด้üย

ครั้งท่ี ๑ ไตรมาÿท่ี ๑ และ ๒ ระĀü่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ - มีนาคม ๒๕๖๘ (รายงานผลภายใน
เดือนมีนาคม ๒๕๖๘)

ครั้งท่ี ๒ ไตรมาÿท่ี ๓ และ ๔ ระĀü่างเดือนเมþายน ๒๕๖๘ - กันยายน ๒๕๖๘ (รายงานผลภายใน
เดือนÿิงĀาคม ๒๕๖๘)


