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 สถาบันนิติวทิยาศาสตร์  กระทรวงยตุิธรรม 
 

 

 

 

 

 

 



๒    

แบบ - กรม 

แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2564 

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์  กระทรวงยุติธรรม 

 
๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ (๗) บัญญัติว่ า  

ก.พ. มีอ านาจหน้าที่ในการก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ข้าราชการพลเรือนในกระทรวงและกรม เพื่อรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมทั้งตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้ ให้มีอ านาจเรียกเอกสารและหลักฐาน

จากส่วนราชการ หรือให้ผู้แทนส่วนราชการ ข้าราชการ หรือบุคคลใด ๆ มาชี้แจงข้อเท็จจริง และให้มีอ านาจ 

ออกระเบียบให้กระทรวงและกรมรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน  

ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ไปยัง ก.พ.  

๒. ก.พ. จึงได้ออกระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ

พลเรือน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  พ.ศ. ๒๕๕๓  

ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที ่นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ เพ่ือให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน

เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนในปีงบประมาณที่ผ่านมา  ส่งให้ส านักงาน ก.พ. 

เป็นประจ าทุกป ี

๓. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 

๓.๑  เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

๓.๒  เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของข้าราชการพลเรือนของส่วนราชการ 

๔. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๓ ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑  การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนที่ ๒  ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงประกอบด้วย 

๑)  ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลก าลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ และ

ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ  

๒)  นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่วนที่ ๓  ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งได้จากข้อมูลในส่วนที่ ๒ 

๕. ให้ส่วนราชการจัดท ารายงานประจ าปีตามแบบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด (แบบ - กรม)  

ส่งให้ส านักงาน ก.พ. และกระทรวงต้นสังกัดภายในเดือนตุลาคม 

 





๔    

แบบ - กรม 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

ผลการด าเนินงาน 

๑ ๒ ๓ 
ค่า

คะแนนที่
ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  ๒๐.๐๐        16.25 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๕.๐๐ ๐   ๕ 5 5.00 
๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง             

  ๑) แผนอัตราก าลงัของส่วนราชการ ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 3 3.75 
  ๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 2 2.50 

  
๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะ
สูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  3 3.75 

  
๔) แผนการสร้างและพฒันาผูบ้ริหารทุกระดับ เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 1  1.25 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         17.78 

  
๕) สัดส่วนค่าใช้จา่ยดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคคล  

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  2 4.44 

  
๖) ฐานข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง 
พร้อมที่จะน าไปใชป้ระโยชน์อยู่เสมอ 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  3 6.67 

  
๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  3 6.67 

มิติที่ ๓ ประสิทธผิลของการบริหารทรพัยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         16.67 
  ๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  3 10.00 

  
๙) สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง     
เพื่อพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  2 6.67 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐         20.00 

  
๑๐) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ        
ส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3  10.00 

  

๑๑) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการตัดสินใจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 

๑๐.๐๐ ๑ ๑ ๑  3 10.00 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน  

๒๐.๐๐         20.00 

  ๑๒) สภาพแวดล้อมในการท างาน ๑๕.๐๐ ๑ ๒ ๓  3 15.00 

  
๑๓) ระบบการท างานที่เอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่างปัจเจก
บุคคลกับองค์กร 

๕.๐๐ ๐   ๕ 5  5.00 

น้ าหนักรวม ๑๐๐.๐๐ ค่าคะแนนที่ได้ 90.70 



๕    

แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการ 

ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ ๑ 
พัฒนามาตรฐานและ
ส่งเสริมงานวิจัยนวัตกรรม
ด้านนิติวิทยาศาสตร์ของ
ประเทศ 

ปีที่ ๑ 
 
 

พ.ศ. 2562 
- มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์ในด้านบุคลากรได้มีการน าระบบมาตรฐานสากล 
เกี่ยวกับการจัดแบ่งระดับความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติมาใช้ และพิจารณาให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ปีที่ ๒ 
 
 

พ.ศ. 2563 
- มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์ในด้านบุคลากรได้มีการน าระบบมาตรฐานสากล 
เกี่ยวกับการจัดแบ่งระดับความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติมาใช้ และพิจารณาให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 ปีที่ ๓ 
 
 

พ.ศ. 2564 
- มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์ในด้านบุคลากรได้มีการน าระบบมาตรฐานสากล 
เกี่ยวกับการจัดแบ่งระดับความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติมาใช้ และพิจารณาให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นที่ ๒ 
ยกระดับการให้บริการ
งานนิติวิทยาศาสตร์ใน
การอ านวยความยุติธรรม
และการคุ้มครองสังคม 

ปีที่ ๑ 
 
 

พ.ศ. ๒๕62 
- การจัดผู้ปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้โดยด าเนินการร่วมกับ 
กอ.รมน. ภาค ๔ ส่วนหน้า 
- การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจพิสูจน์พยานหลักฐาน ใน
คดีความมั่นคงและการวิเคราะห์ผล รายงานผลการตรวจพิสูจน์ 

 ปีที่ ๒ 
 
 

พ.ศ. 2563 
- การจัดผู้ปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้โดยด าเนินการร่วมกับ 
กอ.รมน. ภาค ๔ ส่วนหน้า 
- การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจพิสูจน์พยานหลักฐาน ใน
คดีความมั่นคงและการวิเคราะห์ผล รายงานผลการตรวจพิสูจน์ 

 ปีที่ ๓ 
 
 
 

พ.ศ. 2564 
- การจัดผู้ปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้โดยด าเนินการร่วมกับ 
กอ.รมน. ภาค ๔ ส่วนหน้า 
- การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจพิสูจน์พยานหลักฐาน ใน
คดีความมั่นคงและการวิเคราะห์ผล รายงานผลการตรวจพิสูจน์ 
 



๖    

แบบ - กรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการ 

ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 3  
บูรณาการความร่วมมือ
ด้านนิติวิทยาศาสตร์ ทั้ง
ภายในและต่างประเทศ 

ปีที่ ๑ 
 
 

พ.ศ. 2562 
- การบูรณาการเครือข่ายด้านนิติวิทยาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการวิจัย พัฒนา
วิชาการและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
- สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานแบบบูรณาการโดยอาศัยความร่วมมือ  
(MOU) กับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และหน่วยงานต่างประเทศ 

 ปีที่ ๒ 
 
 

พ.ศ. 2563 
- การบูรณาการเครือข่ายด้านนิติวิทยาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการวิจัย พัฒนา
วิชาการและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
- สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานแบบบูรณาการโดยอาศัยความร่วมมือ 
(MOU) กับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และหน่วยงานต่างประเทศ 

 ปีที่ ๓ 
 
 

พ.ศ. 2564 
- การบูรณาการเครือข่ายด้านนิติวิทยาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการวิจัย พัฒนา
วิชาการและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
- สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานแบบบูรณาการโดยอาศัยความร่วมมือ 
(MOU) กับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และหน่วยงานต่างประเทศ 

ประเด็นที่ 4  
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเชื่อมโยง
ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น นิ ติ
วิทยาศาสตร์ 

ปีที่ ๑ 
 
 

พ.ศ. 2562 
- การส่งเสริมการพัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบโดยกระบวนการ
จัดท านโยบาย ทิศทางส่งเสริมและบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปีที่ ๒ 
 
 

พ.ศ. 2563 
- พัฒนาศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลอัจฉริยะและเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ 

 ปีที่ ๓ 
 
 

พ.ศ. 2564 
- พัฒนาศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลอัจฉริยะและเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ 

ประเด็นที่ 5 
พัฒนาระบบการบริหาร 
งานนิติวิทยาศาสตร์ตาม
หลักธรรมาภิบาล   

ปีที่ ๑ 
 
 

พ.ศ. ๒๕62 
- มุ่งเน้นจิตส านึกการให้บริการ และการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- มุ่งเน้นให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ปีที่ ๒ 
 
 

พ.ศ. ๒๕63 
- จัดท านโยบายและพัฒนากฎหมายในการพัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์ 
- พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
- สื่อสารและสร้างสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 ปีที่ ๓ 
 
 

พ.ศ. 2564 
- จัดท านโยบายและพัฒนากฎหมายในการพัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์ 
- พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
- สื่อสารและสร้างสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 



๗    

แบบ - กรม 
๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง (๑๕ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑) แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

3 ๑. ใช้แผนอัตราก าลังของอดีตที่ผ่าน โดยไม่มีข้อมูลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่ส่วนราชการต้องการ (๑ คะแนน) 
- แผนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง แต่ละต าแหนง่ 

๒. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท าแผนกรอบอัตราก าลงั
ประจ าปีที่ส่วนราชการต้องการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน 
ประเภท และระดบัต าแหนง่ เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา  
(๒ คะแนน) 
- ปรับปรุงการก าหนดต าแหนง่พนักงานราชการ 
- การจัดท าแผนอัตราก าลงัและเส้นทางความก้าวหนา้ของบุคลากร 

๓. มีการติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลังอยา่งต่อเนื่อง 
และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ 
อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (๓ คะแนน) 
- การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งผู้อ านวยการระดบัอ านวยการต้น 
เป็น ระดับอ านวยการสูง 
- การจัดท าแผนอัตราก าลงัและเส้นทางความก้าวหนา้ของบุคลากร 

๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

2 ๑. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งอย่าง
ไม่เป็นทางการชัดเจน (๑ คะแนน) 
- แผนการด าเนนิการคัดเลือกเพื่อบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ พนักงานราชการ 

๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ ๖ ของกรอบอัตราก าลัง (๒ คะแนน) 
- ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 มีอัตราว่าง 28 อัตรา 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของกรอบอัตราก าลัง (๓ คะแนน) 

๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียม
และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

3 ๑) มีแบบบรรยายลักษณะงาน  (Job Descriptions) ของต าแหน่งงาน
ส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ (๑ คะแนน) 

     - แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) สถาบนันิติวทิยาศาสตร ์
๒) มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career Development Plan) 

ส าหรับ ต าแหน่งส าคัญ  ๆในกลุม่ภารกิจหลักของสว่นราชการ (๒ คะแนน)    
     - กรอบการวางแผนทางเดนิสายอาชีพ (Career Path) อิงจาก

คุณสมบัติและประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๓) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่ง

กลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดท าแผนพัฒนา 
รายบุคคลตามแผนพฒันาทางกา้วหน้าในอาชีพ เพื่อเตรียมและ
พัฒนาอย่างเปน็ระบบ (๓ คะแนน) 
- ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งเมื่อมีการประกาศรับสมัคร
คัดเลือก รับโอน  
- ปรับปรุงการก าหนดต าแหนง่ กรณีการก าหนดต าแหน่งเปน็ระดับ 
ที่สูงขึ้นเปน็การชั่วคราวเฉพาะต าแหน่ง (ระบบ HIPPS) 



๘    

แบบ - กรม 
๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง (ต่อ)  

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๔) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร

ทุกระดับเพื่อสร้างความต่อเนื่องใน
การบริหารราชการ 

(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 

1 ๑. ก าหนดต าแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งหลัก
ดังกล่าว (Success Profile) (๑ คะแนน) 
- แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2564  

๒. ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบุคลากรผู้มีสิทธิทุกคน 
เพื่อจัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบ (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพื่อ
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (๓ คะแนน) 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๕) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม 
และสะท้อนผลติภาพของบุคลากร 
(Productivity) 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 

2 ๑. มีรายงานต้นทนุรวม และต้นทนุกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากรของ
ส่วนราชการ ประจ าปงีบประมาณ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กรมบัญชีกลางก าหนด (๑ คะแนน) 
- แผนเพิ่มประสทิธิภาพดา้นการปรับปรุงกิจกรรม ประจ าปี         
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

๒. เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทนุของปีงบประมาณปัจจบุันกับ
ปีงบประมาณที่ผา่นมาว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนหรือลดลงอยา่งไร 
พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการเปลีย่นแปลงดังกลา่ว (๒ คะแนน) 
- ข้อมูลรายงานตน้ทนุกิจกรรม ตามตาราง 2.5 ข้อมูลด้าน
งบประมาณการใช้จา่ย 

๓. จัดท าแผนเพิม่ประสิทธภิาพก าลงัคน ประจ าปงีบประมาณ พร้อมทั้ง
ก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพให้ชัดเจน (สามารถวัดผลได้) 
เพื่อน าไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพก าลังคนในรอบปีงบประมาณถัดไป โดย
แผนฯ ดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของส่วน
ราชการ  (๓ คะแนน) 

๖) ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง 
พร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่
เสมอ 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 

3 ๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ
ส่วนราชการ (๑ คะแนน) 
- ระบบสารสนเทศทรัพยากรบคุคลระดับกรม (DPIS) 

๒. มีการปรับปรุงฐานข้อมูล เกี่ ยวกับบุคคลในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงที (๒ คะแนน) 
- มีการบันทึกค าสั่งข้อมูลส่วนบุคคลในระบบ DPIS 

๓. ฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส่วน
ราชการสามารถเชื่อมโยงกับระบบ DPIS ของส านักงาน ก.พ. และ
ข้อมูล ณ ๑ เมษายน มีความถูกต้องตรงกัน  (๓ คะแนน) 
- บันทึกการลาในระบบ DPIS 
- ระบบลงเวลาการมาปฏบิัติราชการ 



๙    

แบบ - กรม 
มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 
 

3 ๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บรกิาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๑ คะแนน) 
- มีระบบลงเวลาดว้ยเคร่ืองสแกนนิ้วมือ 

๒. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลได้อย่างน้อย ๓ ระบบ ดังนี้ (๒ คะแนน) 
- ระบบสารสนเทศทรัพยากรบคุคลระดับกรม (DPIS) 
- ระบบจ่ายตรงเงินเดือนของกรมบัญชีกลาง (Direct Payment) 
- ระบบน าเข้าข้อมูลทะเบยีนก าลังคนเจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบัตงิานด้านยา
เสพติด 

๓. มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใชง้านในระบบสารสนเทศที่
พัฒนาขึ้นตามข้อ ๒ มาปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบ
ปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 
- บุคลากรสามารถดูข้อมูลส่วนตัวในระบบ DPIS ได้ แต่ไมส่ามารถ
แก้ไขเองได้ 
- ด าเนินการประเมินผลปฏบิัติราชการรายบุคคลในระบบ DPIS 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๘) ระบบการบริหารผลการปฏบิัติงาน 
(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม 
ว.๒๐/๒๕๕๒ (๑ คะแนน) 
- มีประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการพลเรือนใน
สถาบนันิติวทิยาศาสตร ์

๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือมาตรฐาน
งาน (Job Standard) ของต าแหน่งตามที่ก าหนด   
(๒ คะแนน) 
- มอบหมายตัวชี้วัดรายบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการได้อยา่งชัดเจนและมปีระสิทธิภาพ โดยถูก
น าไปใชป้ระโยชน์ ดงันี้ (๓ คะแนน) 
 เพื่อการเลื่อนเงินเดือน 
 เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
 เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มีทักษะ หรือ

สมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 
 เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/

ส านัก กอง/องค์กร 
 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ...พิจารณาความดีความชอบ........................ 



๑๐    

แบบ - กรม 
มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๙) สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 

(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

2 ๑. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
ภายในของส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า ๒ เรื่อง (๑ คะแนน) 
- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “Knowledge 
Management : KM” จ านวน 4 ครั้ง 10 หัวข้อ 

๒. มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job Training) ของ
บุคลากรระดับหัวหนา้งาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผู้ที่จะ
เกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจ
หลัก และรวบรวมเป็นข้อมูลองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้
ของบุคลากรผู้ปฏบิัติงานรุ่นต่อไป (๒ คะแนน) 
- หัวหน้างานมีการถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการมอบหมายงาน 

๓. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ในระบบการ
สอนงานของบุคลากรและหัวหน้างาน เพื่อให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมี
ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน และน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงระบบการสอนงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๐) การส่งเสริมให้การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมี
ธรรมาภิบาล 

(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ๑. มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ก าหนดในกฎ ก.พ. ระเบียบ 
ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (๑ คะแนน) 

๒. การพิจารณาตามข้อ ๑ เป็นการพิจารณาโดยค านึงถึงระบบคุณธรรม
เป็นส าคัญ (ความรู้ ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม 
และประโยชน์ของทางราชการ) (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันว่าระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม โดยกลไกทีส่่วนราชการใช้มี
ดังต่อไปนี้ (๓ คะแนน) 
- ปิดปา้ยประกาศเกี่ยวกับการร้องทุกข์ ก.พ.ค. 
- ประกาศผลการสอบคัดเลือกเพื่อเลื่อนระดับ 
- มีคณะกรรมการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
(ช านาญการ ช านาญการพิเศษ)  
- มีคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
- มีคณะกรรมการจริยธรรมประจ าสถาบันนิติวิทยาศาสตร์  
- มีคณะอนุกรรมการข้าราชการพลเรือนของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
(อ.ก.พ.)  

 

 



๑๑    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๑) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับจริยธรรม 
กฎหมาย และความรับผิดชอบตอ่
ตัดสินใจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการก ากับ
ดูแลองค์กรที่ดี  

(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ให้ส่วนราชการตอบค าถามต่อไปนี ้(ข้อละ ๑ คะแนน) 
โปรดระบุจ านวนเร่ืองร้องทุกข์ของข้าราชการในรอบปี  

(ระบุเรื่อง และจ านวนขา้ราชการที่ร้องทุกข์แยกตามประเภทเรื่องที่ร้องทุกข์) 
๑. ผู้น าองค์กรมีกระบวนการอย่างไรในการสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริม 

ก ากับ และสง่ผลให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตามกฎหมาย และมี
จริยธรรม  
- ประกาศสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ เรื่อง นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสถาบันนิตวิิทยาศาสตร์ ลว 6 พ.ย. 63 
- ประกาศสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ เรื่อง นโยบายดา้นคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนนิงาน ลว 12 พ.ย. 64 

๒. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไร ในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีทักษะ
หรือสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร และการพัฒนาผูน้ าในอนาคตของ
องค์กรเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
- ประกาศสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ เรื่อง แสดงเจตจ านงสุจริตของ
ผู้บริหารสูงสดุ ลว 14 พ.ย. 63 

๓. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไรในการเปิดโอกาสให้ข้าราชการ มีส่วนร่วม
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
- มีการคณะท างาน คณะกรรมการจากข้าราชการเพื่อการด าเนินการ
เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบคุคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๕   คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๒) สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(น้ าหนักร้อยละ ๑๕) 

3 ๑. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงานให้กับบุคลากร (๑ คะแนน)  
- หน่วยงานจัดวัสดุอปุกรณ์เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

๒. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการ
พลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการท างานของส่วนราชการโดยสามารถ
ด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ แต่กิจกรรมที่ด าเนินการมีน้อยกว่า
ครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ (๒ คะแนน) 
- ส่งเสริมให้บุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้พัฒนาตนเอง เรียน
หลักสูตรอบรมออนไลน์ e-learning ของส านักงาน ก.พ. 
- การสร้างแรงจูงใจในการท างาน (คัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น,
คัดเลือกบุคลากรผู้ได้รับเข็มเครื่องหมายยุติธรรมธ ารง ,คัดเลือก
บุคลากร The Best) 

๓. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการท างานของ ส่วนราชการ
โดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ และกิจกรรมที่
ด าเนินการมีมากกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ  
(๓ คะแนน) 
- โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร ์
- จัดกิจกรรมจิตอาสา จ านวน 4 ครั้ง 
 

๑๓) ระบบการท างานที่เอ้ือประโยชน์
ร่วมกันระหว่างปัจเจกบุคคลกบั
องค์กร 

(น้ าหนักร้อยละ ๕) 

5 ให้ส่วนราชการอธิบายระบบวิธกีารท างานทีส่ามารถช่วยให้บุคลากร
สามารถท างานได้เต็มศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์และสง่มอบผลงานที่มี
คุณภาพให้กับส่วนราชการ ทั้งนี ้ตามผลการด าเนนิการที่ปรากฏใน
ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพชวีิตของส่วนราชการ ในมิติดา้นการ
ท างาน  
- มีการปรับปรุงอุปกรณ์การท างาน และระบบ IT ให้รองรับการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 
- มีคู่มือแนวทางการปฏบิัติงาน โดยใช้ระบบ ISO 9001:2008 มาใช้
ด าเนินการเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 
- ใช้ระบบ KM มาช่วยในการพัฒนางานโดยเฉพาะสายงานภารกิจหลกั 

 

 



๑๓    

แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ 

รายการ 
ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 
๒.๑.๑ อัตราก าลังคน       

๑) ข้าราชการ 214 54.04 215 55.56 215 55.56 
๒) ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0.00 0 0.00 
๓) ลูกจ้างชั่วคราว 115 29.04 115 29.72 115 29.72 
๔) พนักงานราชการ 67 16.92 57 14.73 57 14.73 
ผลรวมก าลังคน 396 100.00 387 100.00 387 100.00 

๒.๑.๒ การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
๑) การเข้ารับราชการ 6 100 14 100 18 100 

- บรรจุใหม่ 
- รับโอน 
- บรรจุกลับ 
- การเข้ารับราชการตาม  

มาตรา ๕๖ 

1 
5 
0 
0 

16.67 
83.33 

0 
0 

3 
10 
1 
0 

21.43 
71.43 
7.14 
0.00 

12 
6 
0 
0 

66.67 
33.33 
0.00 
0.00 

๒) การสูญเสียข้าราชการ 8 100 18 100 9 100 
- ลาออก 
- ให้โอน 
- เกษียณอายุ 
- อ่ืนๆ 

2 
6 
0 
0 

25 
75 
0 
0 

1 
15 
2 
0 

5.56 
83.33 
11.11 
0.00 

2 
5 
2 
0 

22.22 
55.56 
22.22 
0.00 

๒.๒ ข้อมูลข้าราชการของส่วนราชการ 

รายการ 
ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 

กรอบ 
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ 
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

๑. บริหาร 3 3 0.00 3 3 0.00 3 3 0.00 
๒. อ านวยการ 5 4 20 5 5 0.00 5 5 0.00 
๓. วิชาการ 198 173 12.63 198 172 13.13 198 177 10.61 
๔. ทั่วไป 8 6 25 9 6 33.33 9 7 22.22 

รวม 214 186 13.08 215 186 13.49 215 192 10.70 

เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 

 เนื่องจากสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการปรับปรุงต าแหน่งประเภทวิชาการ จากระดับปฏิบัติการหรือ
ช านาญการ เป็นระดับ ช านาญการพิเศษ จึงมีการยุบเลิกต าแหน่ง ประเภททั่วไป จ านวน  1 ต าแหน่ง เพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายกรณีมีผลกระทบท าให้ค่าใช้จ่ายบุคคลภาครัฐสูงขึ้น 



๑๔    

แบบ - กรม 
๒.๓ ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการของส่วนราชการ 

ช่วงอายุ (ปี) 
จ านวนข้าราชการ (คน) 

ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 
ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย 

<= ๒๔ 0 0 0 0 0 1 
๒๕-๒๙ 3 2 2 4 3 7 
๓๐-๓๔ 8 9 9 10 17 7 
๓๕-๓๙ 25 13 37 13 34 18 
๔๐-๔๔ 46 18 41 17 40 17 
๔๕-๔๙ 23 12 25 11 20 9 
๕๐-๕๔ 15 5 8 3 6 4 
>=๕๕ 5 2 3 2 6 3 

รวม 125 61 125 60 126 66 

 

๒.๔ จ านวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

รายการ 
จ านวน (คน) 

ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 
๑. ข้าราชการ 4 4 4 
๒. พนักงานราชการ 6 6 6 

รวม 10 10 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕    

แบบ - กรม 
๒.๕ ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 

รายการ 
ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 
๒.๕.๑ งบประมาณตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี       

งบประมาณรวมของส่วนราชการ (ล้านบาท)  523,816,100 100.00 382,994,600 100 415,070,100.00 100 
งบประมาณรายจา่ยประเภทงบบุคลากร (ล้านบาท)  104,371,400 19.93 102,157,400 26.67 97,378,100.00 23.46 

๒.๕.๒ ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตามแหล่งเงิน (เบิกจ่ายจริง)        
ค่าใช้จ่ายบุคลากร   139,517,484.63 35.81 138,489,035.64 33.87 
ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม   3,457,412.26 0.89 9,175,646.24 2.24 
ค่าใช้จ่ายเดินทาง   1,675,151.06 0.43 3,187,524.34 0.78 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค   152,287,188.86 39.09 151,362,797.33 37.02 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย   91,978,079.15 23.61 87,793,796.38 21.47 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน   685,872.13 0.18 1,237,497.10 0.30 
ต้นทุนในการผลิตอื่น 
รวมต้นทุนผลผลิต 

  19,928.11 0.01 17,620,667.75 4.31 
  389,621,116.20 100 408,866,964.78 100 

 ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 
๒.๕.๓ ข้อมูลรายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากร    

ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร (บาท)  6,656,297.71 8,165,860.50 
จ านวนบุคลากรที่ใช้ค านวณ (คน)  405.00 401.00 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร  16,435.30 20,363.74 
ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  2,773,457.38 4,082,930.25 
จ านวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม  5,926.19 12,858.00 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  468.00 317.54 

เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 

 - ด้านการบริหารงานบุคคล ต้นทุนด้านการบริหารงานบุคคลลดลงจากปี 2562 เนื่องจากมีการตัด
จ าหน่ายครุภัณฑ์ในปี 2563 จ านวน 403 รายการ เนื่องจากเป็นครุภัณฑ์ที่ช ารุด เสื่อมสภาพ ไม่คุ้มค่ากับการ
ซ่อมแซม โดยสัดส่วนค่าเสื่อมราคาที่ลดลงของครุภัณฑ์ท่ีต้องจ าหน่ายในส่วนกลางนั้น  
 - ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลลดลงจากปี 2562 เนื่องจาก
การตัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่ช ารุด เสื่อมสภาพเป็นจ านวนมาก ประกอบกับมีการจัดอบรมให้บุคลากรในสถาบันฯ 
ลดลงมากกว่าปี 2562 เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด – 19) จึงไม่สามารถ
จัดอบรมให้บุคลากรในสถาบันฯ จึงมีผลให้ต้นทุนเพิ่มขึ้น  

 

 

 

 

 



๑๖    

แบบ - กรม 
๒.๖ ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ 

๒.๖.๑ ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวชี้วัดส าคัญตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 
  (ใช้ข้อมูลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ) 

รายการ หน่วยวัด 
ปีที่ n ปีที่ n-๑ ปีที่ n-๒ 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้

ตัวชี้วัดที่ ๑ ..........................        
        
ตัวชี้วัดที่ ๒ ..........................        
        
ตัวชี้วัดที่ ............................        
        

๒.๖.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

รอบ 
การประเมิน/

ปีที ่

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จ านวนข้าราชการ 

อ านวยการ วิชาการและทั่วไป 

1/2564 
 

ดีเด่น ตั้งแต่ 90 - 100 2.600 - 4.000 3 138 

ดีมาก ตั้งแต่ 80 – ต่ ากว่า 90 2.520 - 3.700 - 27 

  ดี ตั้งแต่ 70 – ต่ ากว่า 80 2.400 - 2.550 - 7 

  พอใช้ ตั้งแต่ 60 – ต่ ากว่า 70 2.2 - 1 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 
2/2563 
  

ดีเด่น ตั้งแต่ 90 - 100 2.610 - 4.100 3 121 

ดีมาก ตั้งแต่ 80 – ต่ ากว่า 90 2.400 - 3.600 - 42 

  ดี ตั้งแต่ 70 – ต่ ากว่า 80 2.550 - 2.640 - 2 

  พอใช้ ตั้งแต่ 60 – ต่ ากว่า 70 - - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

1/2563 ดีเด่น ตั้งแต่ 90 - 100 2.650 – 4.000 3 152 

  ดีมาก ตั้งแต่ 80 – ต่ ากว่า 90 2.660 – 2.950 - 25 

  ดี ตั้งแต่ 70 – ต่ ากว่า 80 - - - 

  พอใช้ ตั้งแต่ 60 – ต่ ากว่า 70 - - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 



๑๗    

แบบ - กรม 

รอบ 
การประเมิน/

ปีที ่

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จ านวนข้าราชการ 

อ านวยการ วิชาการและทั่วไป 

2/2562 ดีเด่น ตั้งแต่ 90 - 100 2.600 - 4.500 1 132 

  ดีมาก ตั้งแต่ 80 – ต่ ากว่า 90 2.620-3.530 - 32 

  ดี ตั้งแต่ 70 – ต่ ากว่า 80 2.390 - 2.800 - 5 

  พอใช้ ตั้งแต่ 60 – ต่ ากว่า 70 2.6 - 1 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

1/2562 ดีเด่น ตั้งแต่ 90 - 100 2.600 – 4.500 1 132 

  ดีมาก ตั้งแต่ 80 – ต่ ากว่า 90 2.620 – 3.530 - 32 

  ดี ตั้งแต่ 70 – ต่ ากว่า 80 2.390 – 2.800 - 5 

  พอใช้ ตั้งแต่ 60 – ต่ ากว่า 70 2.6 - 1 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

2/2561 ดีเด่น ตั้งแต่ 90 - 100 2.650 – 4.000 2 146 

  ดีมาก ตั้งแต่ 80 – ต่ ากว่า 90 2.490 – 2.760 - 21 

  ดี ตั้งแต่ 70 – ต่ ากว่า 80 2.42 - 1 

  พอใช้ ตั้งแต่ 60 – ต่ ากว่า 70 - - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

  

โปรดระบุหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรูปแบบในการก าหนดร้อยละของการเลื่อนเงินเดือนที่ใช้ของแต่ละปี 
  - ส่วนราชการจัดสรรวงเงินให้แต่ละส านัก/กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่ากองเป็นผู้บริหารวงเงิน ร้อยละ 2.80 และให้กันเงินไว้เพ่ือการบริหาร ร้อยละ 0.20 และให้ส านัก/
กองน าไปพิจารณาร้อยละการเลื่อนของแต่ละส านัก/กอง ให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติราชการในส านัก/กอง 



๑๘    

แบบ - กรม 

๒.๗ ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

........................................................................................................................................ ......................................... 

......................................................................................... ........................................................................................  

............................................................................................................................. .................................................... 

............................................................................................................................. .................................................... 

................................................................... ..............................................................................................................  

............................................................................................................................. .................................................... 

............................................................................................................................. .................................................... 

.......................................................................................................................................................................... ....... 

๒.๘ นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของส่วนราชการเพ่ือการปรับปรุงวิธีการ 
กระบวนการ หรือแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งการพัฒนา หรือการเตรียมการรองรับ
สถานการณ์ในอนาคตที่จะส่งผลให้ส่วนราชการมีผลการปฏิบัติราชการที่สูงขึ้นหรือมีขีดความสามารถเพ่ิมขึ้น  
มีการน าเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงเทคโนโลยีบนมือถือและการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
โดยสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีนโยบายที่สอดคล้องกับนวัตกรรมใหม่ๆ ดังนี้ 

1. มีการใช้ระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ หรือ ระบบวิดีโอคอนเฟอเรนซ์  
2. มีการลงเวลาการมาปฏิบัติราชการด้วยเครื่องสแกนนิ้วมือและใบหน้า ที่สามารถเชื่อมต่อเข้ากับ

ระบบ DPIS เจ้าหน้าที่ในสถาบันนิติวิทยาศาสตร์สามารถเข้าดูข้อมูลในระบบของตนเองได้ อีกทั้งเป็นการสแกน
เข้าประตูของส านักงานด้วย 

3. การบันทึกประวัติข้าราชการ พนักงานราชการ ได้น าระบบ  DPIS มาใช้ในการบันทึกประวัติ 
และพิมพ์เป็นข้อมูลเพื่อให้ข้าราชการ พนักงานราชการ ใช้ประโยชน์ตามประสงค์ต่อไป 

4. การลาพักผ่อน ลาป่วย ลากิจ มาสาย และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  
พนักงานราชการผ่านระบบ DPIS 

มีระบบทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถปรับให้เข้ากับคอนเซ็ปต์ของสถานที่ท างานยุคดิจิทัล และ
เตรียมพร้อมกับการรับเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้โดยอาศัย Solution ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ การใช้ผู้ที่มี
ศักยภาพเป็นศูนย์กลาง การใช้ข้อมูลให้เป็นประโยชน์ สังคมการท างานและความร่วมมือ  
 นอกจากนี้ การประชาสัมพันธ์ด้านสวัสดิการ การหารายได้เข้าสวัสดิการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ จะ
ใช้การสื่อสารทางโทรศัพท์มือถือ และทุกสื่อของสถาบันฯ 
 

 

 

 



๑๙    

แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก 

๓.๑  แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๑) 

 
๓.๒ แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตราก าลังที่มี (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๒) 

 แสดงเป็นภาพรวมของส่วนราชการ  และ 
 แยกประเภทตามต าแหน่งอ านวยการ/ต าแหน่งวิชาการ/ต าแหน่งทั่วไป 

 
 



๒๐    

แบบ - กรม 

 
 
 

 
 



๒๑    

แบบ - กรม 

 
 

๓.๓ แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๑) 

 



๒๒    

แบบ - กรม 
 

๓.๔ แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการเพ่ือทดแทนการสูญเสียข้าราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๑) 

 
๓.๕ แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จ าแนกตามช่วงอายุ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๓) 

 



๒๓    

แบบ - กรม 
 

 

 

 

 



๒๔    

แบบ - กรม 
๓.๖ แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๔) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕    

แบบ - กรม 
๓.๗ แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๕) 

 ค่าใช้จ่ายในภาพรวม และ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖    

แบบ - กรม 
 ต้นทุนกจิกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗    

แบบ - กรม 
๓.๘ แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ  (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๖) 

 ผลการปฏิบัติราชการ (กรณีเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพไม่ต้องแสดงแผนภาพในหัวข้อนี้) 
เป็นเอกสารแนบท้าย 

 การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

 
 

 
 
















