
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 12 เดือน)

ผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเส่ียงของสถาบันนิตวิทิยาศาสตร์

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐต้องมีการบริหารจัดการความเส่ียง และจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละคร้ัง และมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผน
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง โดยนําโครงการกิจกรรมภายใน
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) และความเสี่ยงอ่ืนๆ ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงานนํามาวิเคราะห์ รวบรวม
และจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และได้มีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ทราบผลการดําเนินการและความสามารถจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ หากผล
การดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความเสี่ยงคงเหลือ หน่วยงานควรปรับเปลี่ยนตามความจําเป็น เหมาะสม
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลสําเร็จตามภารกิจแผนปฏิบัติราชการรายปี
(พ.ศ. 2568) และตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน โดยให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงานตามแบบ
รายงานการติดตาม ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และได้รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล
ตามแบบรายงานฯ และมีการประเมินความเสี่ยง ดังนี้

การประเมินความเสี่ยง เป็นการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง
โดยการคาดคะเนโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง และประเมินว่าความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนมีความรุนแรง
อยู่ในระดับใด

การประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)
1) โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ

ในช่วงเวลาหนึ่ง โดยพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยงจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการ
คาดการณ์ล่วงหนา้ของโอกาสที่จะเกิดข้ึนในอนาคต โดยจดัระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือ 1 = ต่ํามาก ,
2 = ต่ํา , 3 = ปานกลาง , 4 = สูง , 5 = สูงมาก โดยเลือกเกณฑ์ประเมินอย่างใดอย่างหนึ่ง ให้เหมาะสม
กับประเภทความเสี่ยง

2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายท่ีเกิดข้ีน ซ่ึงมีผลกระทบต่อองค์กร ท้ังด้านกลยุทธ์
ด้านการดําเนินงาน การเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
โดยมีเกณฑ์พจิารณาความเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 1 = ต่ํามาก , 2 = ต่ํา , 3 = ปานกลาง , 4 = สูง , 5 = สูงมาก

3) ระดับความเส่ียง (Level of Risk) เป็นการจัดลําดับความรุนแรงที่มีผลกระทบต่อภารกิจ/แผนงาน/
โครงการ และนําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)
เพ่ือหาระดับความเส่ียง = โอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact) แบง่เป็นระดับความเส่ียง
ดังนี้

ค่าคะแนน 1 – 4 ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low : L)
ค่าคะแนน 5 – 9 ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M)
ค่าคะแนน 10 – 15 ระดับความเสี่ยงสูง (High : H)
ค่าคะแนน 16 – 25 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme : E)



ตารางท่ี 1 เกณฑ์การประเมินด้านโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)

ระดับ
Likelihood
Level (L)

โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย

1 ต่ํามาก ไม่มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย
2 ต่ํา มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นน้อยครั้ง
3 ปานกลาง มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นบางครั้ง
4 สูง มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง
5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง

ตารางท่ี 2 เกณฑ์การประเมินด้านผลกระทบ (Impact)

ระดับ Impact
Level (I)

โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย

1 ต่ํามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย
2 ต่ํา มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร
4 สูง มีผลกระทบในการปฏบิัติงานหรือวตัถุประสงค์ค่อนข้างรนุแรง
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อย่างยิ่ง

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยง

ระดับความเส่ียง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ( L ) x ผลกระทบที่เกิดข้ึน ( I )

ค่าความเส่ียง
(L x I)

ระดับความเส่ียง คําอธิบาย

1 – 4
ความเส่ียงต่ํา
(Low : L)

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคุมอยู่แล้ว
ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม

5 - 9
ความเส่ียงปานกลาง

(Medium : M)
อยู่ในระดับท่ีพอรับได้ แต่ยังต้องควบคุม เพื่อป้องกัน
ไม่ให้มีความเสี่ยงเพิ่มข้ึน

10 - 15
ความเส่ียงสูง
(High : H)

อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

16 - 25
ความเส่ียงสูงมาก
(Extreme : E)

อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเส่ียงให้ลดลงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที

ผลกระทบที่เกิดข้ึน
(Impact : I )

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood : L)



สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเส่ียง สรุปไดด้ังนี้

ตารางที่ 1 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงแบ่งระดับความเส่ียงและจํานวนความเส่ียง
ตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

ระดับความเส่ียง

จํานวนความเส่ียง
แผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
ผลการดําเนินการ
ตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ค่าคะแนน 1 – 4 ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low : L) 72 94
ค่าคะแนน 5 – 9 ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M) 27 20
ค่าคะแนน 10 – 15 ระดับความเสี่ยงสูง (High : H) 17 5
ค่าคะแนน 16 – 25 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme : E) 6 3

รวม 122 122



ตารางท่ี 2 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก (คะแนน 16 – 25) และสูง (คะแนน 10 – 15) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

ลําดับ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง

ระดบั
ความเส่ียง

(LxI)

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)

แนวทางจัดการความเส่ียง
ท่ียังเหลือ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

1 โครงการพัฒนาการจัดทําร่างแผนที่และ
การถ่ายภาพในมุมสูงโดยใช้เทคโนโลยี
โดรน
กิจกรรม การสร้าง ความรู้ความเข้าใจใน
การถ่ายภาพทางอากาศยานโดยอากาศยาน
ไร้คนขับ (โดรน) Aerial Photographyby
Drone

1. ผู้บังคับอากาศยาน ไร้คนขับ
(นักบินโดรน) ไม่มีประสบการณ์ใน
การบังคับอากาศยานไร้คนขับทําให้
อาจเกิดอุบัติ เหตุจากการใช้งาน
อากาศยานไร้คนขับ

สูงมาก
(25)

สูงมาก
(25)

1. จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในการบังคับอากาศยานไร้คนขับใน
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569
2. ทําประกันภัยสําหรับคุ้มครอง
ความเสียหายต่อตัวอากาศยาน,
ร่างกาย, ชีวิต และทรัพย์สินของ
ผู้ได้รับความเสียหายจากอากาศ
ยานไร้คนขับ

กลุ่มปฏิบัติการทางนิติ
วิทยาศาสตร์ (ส่วนกลาง)

กองปฏิบัติการพิเศษ
ทางนิติวิทยาศาสตร์

2 การพัฒนาระบบมาตรฐานและศักยภาพ
ผู้ตรวจ

ยังไม่เข้าสู่ระบบมาตรฐาน ISO 9001
และระบบรายงานใน FSSC ของกลุ่ม
งานยังใช้ร่วมกับกลุ่ม CSI

สูงมาก
(25)

สูงมาก
(25)

จัดทําระเบียบการปฏิบัติ คู่ มือ
การปฏิบัติ และเอกสารคุณภาพ
ของกลุ่มงาน ตามระบบมาตรฐาน
ขอ งสถาบั นนิ ติ วิ ทย าศ าสตร์
ขอบุคลากรจากกลุ่มงานอ่ืนมา
เป็นผู้ตรวจสอบ TR

ศูนย์นิติวิทยาศาสตร์
จราจรประเทศไทย

3 โครงการสายสืบสิงห์ ปัญหาเก่ียวกับข้ันตอน กระบวนการ
ในการดําเนินงานเกี่ยวกับตัวอย่าง
สิ่งส่งตรวจ

สูงมาก
(20)

สูง
(12)

วางแผนขอรับงบประมาณประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570

กองสารพันธุกรรม



ลําดับ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง

ระดบั
ความเส่ียง

(LxI)

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)

แนวทางจัดการความเส่ียง
ท่ียังเหลือ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

4 โครงการตรวจหาความถนัดด้วยการ
บ่งชี้ทางพันธุกรรม DNA Talent

ความเสี่ยงต่อการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลท่ีมีความอ่อนไหว

สูงมาก
(16)

สูงมาก
(16)

นําเสนอโครงการใหม่ท่ีตอบประเด็น
ปัญหาด้านอื่นท่ี เป็นภารกิจตาม
พ.ร.บ. การให้บริการ

กองสารพันธุกรรม

5 โครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ตรวจพิ สู จน์ ทางนิ ติ วิ ทยาศาสตร์
เ พื่ อ การขยายงาน การข่ า วคดี
อาชญากรรม และการให้บริการนิติ
วิทยาศาสตร์สู่ประชาชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้

มีความช้ืนสูงบริเวณ สํานักงาน
มีผลกระทบกับชุดเก็บสารพันธุกรรม
ทําให้เกิดเชื้อราซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อการตรวจพิสูจน์

สูงมาก
(16)

ต่ํา
(1)

ดําเนินการติดต้ังเครื่องดูดความชื้น
ภายในเดือนพฤศจิกายน 2568

ศูนย์ปฏิบัติการนิติ
วิทยาศาสตร์จังหวัด
ชายแดนภาคใต้

กองปฏิบัติการพิเศษ
ทางนิติวิทยาศาสตร์

6 โครงการร่วมดําเนินการประเมินความสุข
ในการทํางานบุคลากรกรมราชทัณฑ์
ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

บุคลากรให้ความร่วมมือน้อยกว่า
เป้าหมายท่ีกําหนด

สูงมาก
(16)

ต่ํา
(1)

- กลุ่มนิติจิตเวช

กองนิติวิทยาศาสตร์
บริการ

7 โครงการจัดเก็บและตรวจสารพันธกุรรม
(DNA) ของผู้ต้องขังที่ถูกคุมขังในเรือนจํา
ท่ัวประเทศ

1. ไม่มีกฎหมายรองรับการดําเนนิการ
2. ความเส่ียงของการจัดเก็บข้อมูล
ท่ีมีความอ่อนไหว
3. ความเส่ียงการบันทึกข้อมูลใน
ระบบผิดพลาด
4. ความเสี่ยงของการรัว่ไหลของข้อมูล

สูง
(15)

ต่ํา
(4)

เร่งผลักดันการออกกฎหมายเพ่ือ
สามารถดําเนินการจัดทําฐานข้อมูล
สารพันธุกรรมเพ่ือประโยชน์ใน
การสนับสนุนการสืบสวนสอบสวน
และเพ่ือคุ้มครองสังคม

กองสารพันธุกรรม



ลําดับ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง

ระดบั
ความเส่ียง

(LxI)

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)

แนวทางจัดการความเส่ียง
ท่ียังเหลือ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

8 ให้บริการข้อมูลข่าวสารของราชการ
ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม

ไม่สามารถดําเนินการให้บริการ
ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนให้แล้ว
เสร็จ ภายใน 15 วัน นับแต่วันที่
ได้รับคําขอได้

สูง
(15)

สูง
(12)

ประสานความคืบหน้าของการประชุม
และการดําเนินการท่ีเกี่ยวข้องให้
ประชาชนผู้มาขอรับบริการทราบ
เป็นระยะเพื่อป้องกันการเข้าใจว่า
หน่วยงานเพิกเฉย

กลุ่มบริหารงานทั่วไป
และประสานราชการ

สํานักงานเลขานุการกรม

9 การดําเนินการจัดจ้างดําเนินโครงการ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบการให้บริการ
ด้านนิติวิทยาศาสตร์ผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต (E-one stop service)

การดําเนินโครงการล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผน อาจส่งผลต่อตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติราชการที่ได้กําหนดไว้

สูง
(15)

สูง
(15)

จัดการประชุมคณะกรรมการและ
ผู้ เ ก่ี ยวข้ องพร้ อมหนั งสื อแจ้ ง
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเร่งดําเนินการฯ

กองสารสนเทศ
นิติวิทยาศาสตร์

10 โครงการตรวจพิ สูจน์สารเสพติด
ใน เ ส้นผม ผู้ กระทํ าความผิ ดเพ่ื อ
สนับสนุนกระบวนการยุติธรรม
กิจกรรม ตรวจพิ สูจน์สารเสพติด
ในเ ส้นผมของ ผู้กระทํ าความผิด
ในกระบวนการยุ ติธรรม จํานวน
1,850 ครั้ง

การดําเนินการขออนุญาตนําเข้า
สารมาตรฐานยาเสพติดมีความ
ยุ่งยากซับซ้อน

สูง
(12)

สูง
(12)

ผอ..กตพ . สนว . ประสานกับ ผอ.กอง

ควบคุมวัตถุเสพติด อย. เก่ียวกับ

แนวทางการขออนุญาตนําเข้ า

สารมาตรฐานยาเสพติด เบื้องต้นกอง

ควบคุมวัตถุเสพติดนําระบบการยื่น

ขออนุญาต Online มาใช้แล้ว ทั้งน้ี

ในปีงบประมาณ พ..ศ. 2569 น่าจะ

สามารถนําเข้าสารได้อย่างรวดเร็ว

ย่ิงขึ้น

กลุ่มตรวจพิสูจน์
ทางเคมี

กองตรวจพิสูจน์
ทางวิทยาศาสตร์



ลําดับ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง

ระดบั
ความเส่ียง

(LxI)

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)

แนวทางจัดการความเส่ียง
ท่ียังเหลือ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

11 โครงการร่วมดําเนินการประเมินความสุข
ในการทํางานบุคลากรกรมราชทัณฑ์
ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

แบบสํารวจที่ ใช้ไม่สามารถวัดผล
ความสุข ในการทํางานได้อย่างถูกต้อง
และครอบคลุม

สูง
(12)

ต่ํา
(1)

- กลุ่มนิติจิตเวช

กองนิติวิทยาศาสตร์
บริการ

12 การสนับสนุนงานวิ จั ยเพื่ อพัฒนา
มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์

กิจกรรมการสนบัสนนุ งานวิจัยไม่เป็นไป
อย่างมีระบบขาดแผนและยุทธศาสตร์
ในการดําเนินการขาดกลไกสนับสนุน
ที่เข้มแข็ง ในการบริหารจัดการ โครงการ
วิจัยให้ไปสู่ผลลัพธ์ท่ีกําหนด

สูง
(12)

ปานกลาง
(8)

กําหนดทิศทางและแผนงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านนิติวิทยาศาสตร์
ประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2571 -2575
เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองด้านการ
วิจัยและพัฒนา

กลุ่มบริหารงานวิจัย

กองมาตรฐาน
นิติวิทยาศาสตร์

13 การสนับสนุนงานวิ จั ยเพื่ อพัฒนา

มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์

ขาดกลไกสนับสนุนที่เข้มแข็งในการ
บริหารจัดการโครงการวิจัยให้ไปสู่
ผลลัพธ์ท่ีกําหนด

สูง
(12)

ปานกลาง
(6)

จดัโครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร
ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนางานวิจัยและ
นวตักรรมทางนติิวทิยาศาสตร์

กลุ่มบริหารงานวิจัย

กองมาตรฐาน
นิติวิทยาศาสตร์

14 การสนับสนุนงานวิ จั ยเพื่ อพัฒนา
มาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์

ขาดการประเมินความเสี่ยงของ
โครงการวิจยัการติดตามและประเมินผล
ท้ังในด้านกระบวนการและผลลัพธ์

สูง
(12)

ปานกลาง
(6)

ดําเนินการติดตามและประเมินผล
โครงการวจิัยอย่างครบถ้วนต่อเนื่อง

กลุ่มบริหารงานวิจัย

กองมาตรฐาน
นิติวิทยาศาสตร์

15 โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ตรวจพิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์เพ่ือ
การขยายงาน การข่าวคดี อาชญากรรม
และการให้บริการนิติวิทยาศาสตร์
สู่ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้

รถยนต์ในการปฏิบัติภารกิจมีสภาพ
ไม่สมบูรณ์เน่ืองจากรถยนต์มีอายุ
การใช้งานมานาน

สูง
(12)

ต่ํา
(1)

- ศูนย์ปฏิบัติการนิติ
วิทยาศาสตร์จังหวัด
ชายแดนภาคใต้

กองปฏิบัติการพิเศษ
ทางนิติวิทยาศาสตร์



ลําดับ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง

ระดบั
ความเส่ียง

(LxI)

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)

แนวทางจัดการความเส่ียง
ท่ียังเหลือ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

16 โครงการการเพิม่ประสิทธิภาพการตรวจ
พิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์เพื่อการขยาย
งาน การข่าวคดี อาชญากรรม และการ
ให้บริการนิติวิทยาศาสตร์สู่ประชาชน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์เ ก็บ
ข้อมูลที่ใช้ ปฏิบตัิงานชํารุดเน่ืองจาก
ไฟฟ้าตกบ่อย และเครื่องสํารองไฟ
แบตเตอรี่เสื่อม

สูง
(12)

ต่ํา
(1)

- ศู น ย์ ป ฏิ บั ติ ก า รนิ ติ
วิ ทยาศาสตร์จั งหวัด
ชายแดนภาคใต้

กองปฏิบัติการพิเศษ
ทางนิติวิทยาศาสตร์

17 โครงการประชุมเจรจาข้อปัญหาและ
พั ฒน า ร ะบบสื บ ค้ น ฐ า น ข้ อ มู ล
สารพันธุกรรม CODIS

ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมเจรจา สูง
(12)

ปานกลาง
(8)

นําเสนอผลงานเกี่ยวกับผลสําเร็จ
ของการใช้ฐานข้อมูลในระดับสากล
และพัฒนาระบบการตรวจเปรียบเทียบ
เป็น Block chain

กองสารพันธุกรรม

18 การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานมีการสับเปลี่ยน
เข้ า-ออกบ่อยทําให้ มีความเข้ าใจ
ระเบียบฯ ไม่เพียงพอ

สงู
(12)

ปานกลาง
(5)

ต้องส่งเสริมสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการอบรมการอบรมโดย
ไม่สร้างเง่ือนไข

กลุ่มงานพัสดุ

สํานักงานเลขานุการกรม

19 การจัดเก็บ การใช้ ควบคุม และการ
บํารงุรกัษา

ภาระงานของที่ทํ าการสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ แห่งใหม่ มีปริมาณมาก
กว่าเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานในปัจจุบัน

สงู
(12)

ปานกลาง
(6)

ควรจัดหาระบบบริหารจดัการพสัดุ กลุ่มงานพัสดุ

สํานักงานเลขานุการกรม

20 การจัดทําฐานข้อมูลนิติวิทยาศาสตร์
จราจร

ฐานข้อมูลเดิมที่มีได้รับการออกแบบ
โดยหน่วยงานภาคเอกชน ผู้ลงข้อมูล
ไม่สามารถเข้าดูข้อมูลดิบได้โดยตรง

สงู
(12)

ต่ํา
(4)

ปรับกระบวนการทํางานเพื่อขอ
เข้าถึงข้อมูลคดีจากทุกกลุ่มงาน
อย่างถูกต้อง และดําเนินการ
ทางเอกสารด้านความร่วมมือกับ
ผู้วิจัยจากภาคเอกชน

ศูนย์นิติวิทยาศาสตร์
จราจรประเทศไทย



ลําดับ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง

ระดบั
ความเส่ียง

(LxI)

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)

แนวทางจัดการความเส่ียง
ท่ียังเหลือ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

21 โครงการตรวจพิสูจน์สารเสพติดใน
เ ส้ น ผ ม ผู้ ก ร ะทํ า ค ว าม ผิ ด เ พื่ อ
สนับสนุนกระบวนการยุติธรรม
กิจกรรม ตรวจพิสูจน์สารเสพติดใน
เ ส้นผมของ ผู้กระทํ าความผิดใน
กระบวนการยุตธิรรม จํานวน 1,850ครั้ง

ไม่ ส ามารถ ดํ า เนิ นกา ร จัด เก็ บ
ตัวอย่างเส้นผมจากเด็กและเยาวชน
จากกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและ
เยาวชนได้ตามจํานวนค่าเป้าหมาย

สงู
(10)

ปานกลาง
(6)

ยังไม่สามารถดําเนินการเก็บตัวอย่าง
เส้นผมจากกลุ่มผู้กระทําความผิดใน
กระบวนการยุติธรรม (กรมราชทัณฑ์)
ได้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
เนื่องจากกรมราชทัณฑ์แจ้งข้อ
ขัดข้องในการเข้าพ้ืนที่ จากภารกิจ
จํานวนมากภายในหน่วยงาน จึงขอ
เลื่อนออกไปก่อน ทําให้ไม่สามารถ
ดําเนินโครงการได้แล้วเสร็จทัน
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุ่มตรวจพสิูจน์
ทางเคมี

กองตรวจพิสูจน์
ทางวิทยาศาสตร์

22 โครงการตรวจพิสูจน์สารพันธุกรรมแก่
ราษฎรไร้สถานะและประสบปัญหา
สถานะทางทะเบียนราษฎร
กิจกรรม การตรวจพิสูจน์สารพันธุกรรม
แก่ราษฎรไ ร้สถานะและประสบ
ปัญหาสถานะทางทะเบียนราษฎร
และบุคคลอ้างอิงท่ีผ่านการตรวจสอบ
จากหน่วยงานปกครองและหน่วยงานท่ี
เกี่ ยวข้องได้ เ ข้ารับการตรวจสาร
พันธุกรรม จํานวน 3,500 ราย

จํานวนประชาชนท่ีประสบปัญหา
สถานะทางทะเบียนราษฎรและ
บุคคลอ้างอิงที่ผ่านการตรวจสอบ
จากหน่วยงานปกครองและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้เข้ารับการตรวจสาร
พันธุกรรมไม่ครบ 3,500 ราย ภายใน
ระยะเวลาท่ีโครงการกําหนด

สูง
(10)

สูง
(8)

1.ประชาสัมพันธก์ารเข้าร่วมโครงการ
ตรวจพสิจูนส์ารพันธกุรรมแก่ราษฎร
ไร้สถานะและประสบปัญหาสถานะ
ทางทะเบยีนราษฎรผา่นสํานักทะเบียน
(อยู่ระหวา่งดําเนินการ) หน่วยงาน
เครือข่าย และช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย
ต่างๆ เช่น facebook page
2.กํากับติดตามการเข้ารับการ
จัดเก็บสารพันธุกรรมอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มนิติเวชคลินิก

กองนิติวิทยาศาสตร์
บริการ



ลําดับ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง

ระดบั
ความเส่ียง

(LxI)

ระดับ
ความเส่ียง

(LxI)

แนวทางจัดการความเส่ียง
ท่ียังเหลือ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

23 โครงการพัฒนาการจัดทําร่างแผนที่และ
การถ่ายภาพในมุมสูงโดยใช้เทคโนโลยี
โดรน
กิจกรรม การสร้าง ความรู้ความเข้าใจใน
การถ่ายภาพทางอากาศยานโดยอากาศ
ยานไร้คนขับ (โดรน)AerialPhotographyby
Drone

ขาดเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพ
สู งสํ าหรั บใช้ ในการประมวลผล
ภาพถ่ายท่ีได้จากการใช้อากาศ
ยานไร้คนขับทําให้เกิดความล่าช้า
ในการจัดทําร่างแผนที่ประกอบ
รายงาน

สูง
(10)

สูง
(10)

ขออนุมั ติจัดซื้อคอมพิวเตอร์ที่ มี
ประสิทธิภาพสูง เพื่อใช้ในการประมวล
ผลภาพถ่ายท่ีได้จากการใช้อากาศ
ยานไร้คนขับในปีงบประมาณพ.ศ. 2570

กลุ่มปฏิบัติการทางนิติ
วิทยาศาสตร์
(ส่วนกลาง)

กองปฏิบัติการพิเศษ
ทางนิติวิทยาศาสตร์



การจัดการความเส่ียง (Risk treatment)

การประเมินความเสี่ยงมีการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk)
และประเมินระดับความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงหลังการควบคุม/การบริหารจัดการที่มีอยู่ (Residual Risk) หากความเส่ียง
ยังคงสูงกว่าระดับท่ียอมรับได้จําเป็นต้องทําการบริหารจัดการเพิ่มเติม โดยมีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง
เพื่อให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และเลือกใช้กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปในการจัดการ
ความเส่ียงแบ่งได้ 4 แนวทาง ได้แก่

1) การยอมรับความเส่ียง (Take) เป็นความเส่ียงที่อยู่ในระดับปานกลาง หรือต่ํา หรือเป็นความเส่ียง
ที่มีต้นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับ หรือเป็นความเส่ียงที่อยู่นอกเหนือการควบคุม
เช่น จากนโยบายรัฐบาล เป็นต้น ความเส่ียงนั้นจะตอ้งมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเส่ียงอย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการจัดการความเส่ียงที่สามารถลดได้ โดยการควบคุม
ภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทํางาน หรือออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3) การกระจายหรือการถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเส่ียง
ให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเส่ียงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก หรอืมีระดับความรนุแรงสูง
เช่น ภัยธรรมชาติ อาจกระจายความเสี่ยง โดยการทําประกันภัย หรือกรณีท่ีความเสี่ยงเกิดจาก ความไม่ชํานาญ
งานของบุคลากรภายในหน่วยงานจะจัดจ้างบุคคลภายนอกดําเนินการแทน เป็นต้น

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และหน่วยงาน
ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุดยกเลิก
หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม หรือโครงการท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น

ดังแสดงในรูปท่ี 1

รูปที่ 1 ความเส่ียงก่อน - หลังการบริหารจัดการความเส่ียง

การติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ผลการ
ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ หน่วยงานได้มีแนวทางการจัดการความเส่ียงเพื่อป้องกนัความเสียหายทีเ่กิดขึ้นหรือกา
รออกแบบ การปรับปรุงการทํางานเพื่อลดผลกระทบให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้
หน่วยงานสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ รวมท้ังสนับสนุนภารกิจของแต่ละหน่วยงาน
โดยใหห้นว่ยงานนําความเสี่ยงดังกล่าวมาระบุไว้ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบต่อไป

ความเสี่ยง

ก่อนการ

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง

(Inherent

Risk)

ความเสี่ยง

คงเหลือหลัง

มาตรการควบคุม

(Residual
Risk)

การจัดการหรือ

การควบคุม

ที่ดําเนินการอยู่

การจัดการ

ความเสี่ยง

เพ่ิมเติม

การจัดการหรือ

การควบคุม

ที่ดําเนินการอยู่

ความเสี่ยง

คงเหลือ

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

การจัดการหรือการ

ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

การจัดการความเสี่ยง


