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        ที�มาและความสาํคัญ

          สถาบนันิติวทิยาศาสตร ์(Central Institute of Forensic Science: CIFS) เป�นหน่วยงาน
ในสงักัดกระทรวงยุติธรรม มบีทบาทหน้าที�ในด้านนิติวทิยาศาสตร ์ซึ�งเป�นการตรวจพสิจูน์หลักฐาน
ด้านวทิยาศาสตรแ์ละการแพทยเ์พื�อประกอบการดําเนินคดี รวมถึงการกํากับมาตรฐานการปฏิบติังาน
ใหอ้ยูภ่ายใต้มาตรฐานเดียวกัน งานด้านนิติวทิยาศาสตรม์คีวามสาํคัญอยา่งยิ�งในกระบวนการยุติธรรม 
ที�ต้องมกีารนําตัวผูก้ระทําผดิมาลงโทษ หากมรีะบบการตรวจเก็บหลักฐานทางนิติวทิยาศาสตรที์�มคีณุภาพ
น่าเชื�อถือจะทําใหก้ระบวนการยุติธรรมมปีระสทิธภิาพ ผูก้ระทําผดิก็จะถกูลงโทษตามกฎหมาย สงัคม
จะมคีวามสงบเรยีบรอ้ย เพื�อการบรรลเุป�าหมายและเกิดผลสมัฤทธิ�ตามภารกิจของสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์
โดยมวีสิยัทัศน์เป�นองค์การมอือาชพี มมีาตรฐานสากล ประชาชนไวว้างใจ เพื�อการสนับสนุนสง่เสรมิความ
ยุติธรรมและคุ้มครองสงัคม To Facilitate Justice and Protect Society จงึใหค้วามสาํคัญกับการ
กําหนดทิศทางและเป�าหมายการพฒันาความรู ้ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์
ใหส้อดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน กับวสิยัทัศน์ พนัธกิจ และกลยุทธข์ององค์การ และใหก้ารพฒันา
ศักยภาพบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ในภาพรวมสอดคล้องและเป�นไปในทิศทางเดียวกัน และเพื�อใช้
เป�นแนวทางในการดําเนินการบรหิารจดัการและพฒันาบุคลากรใหม้ขีดีสมรรถนะที�เหมาะสมและเพยีงพอ
ต่อการขบัเคลื�อนประเด็นยุทธศาสตรข์องสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ตลอดจน
แนวทางการพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ ที�ตอบสนองต่อสภาพป�ญหาและความต้องการขององค์การ
          กลุ่มพฒันาบุคลากร สาํนักงานเลขานุการกรม เป�นหน่วยงานที�มหีน้าที�ในการพฒันาบุคลากร
สถาบนันิติวทิยาศาสตร ์มแีผนพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ที�จะดําเนินการภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร ์การพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ดังนี� ยุทธศาสตรที์� ๑)
วางแผนการพฒันาทรพัยากรบุคคล ยุทธศาสตรที์� ๒) สรา้งองค์กรแหง่การเรยีนรู ้ยุทธศาสตรที์� ๓)
พฒันาศักยภาพบุคลากร ยุทธศาสตรที์� ๔) พฒันาบุคลากรใหม้กีรอบความคิด (Mindset) และทักษะ
ที�พรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง และยุทธศาสตรที์� ๕) สรา้งองค์กรแหง่ความสขุและคณุภาพชวีติที�ดี ดังนั�น 
การพฒันาบุคลากรจงึต้อง มแีนวทางที�ชดัเจน การจดัทําแผนปฏิบติัการพฒันาบุคลากร จงึเป�นสิ�งสาํคัญ
ที�ใชเ้ป�นแนวทางในการวางกรอบการพฒันาขา้ราชการและบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตรไ์ด้อยา่ง
ครบถ้วน ทั�วถึง และครอบคลมุทกุมติิ ทําใหบุ้คลากรมขีดีความสามารถ มทัีศนคติที�ดี สอดคล้องและ
สนับสนุนตรงตามยุทธศาสตรข์ององค์การ ทั�งในป�จจุบนัและอนาคต รวมถึง สง่เสรมิคณุภาพชวีติ
เพื�อใหส้ามารถปฏิบติังานได้อยา่งมคีวามสขุ มแีรงจูงใจ และมศัีกยภาพที�ก้าวทันการเปลี�ยนแปลง 
และเพื�อใหก้ารจดัสรรงบประมาณและทรพัยากรต่าง ๆ ในการฝ�กอบรมและพฒันาบุคลากรเป�นไปอยา่ง
คุ้มค่า ก่อใหเ้กิดประโยชน์และประสทิธภิาพต่อไป

วตัถปุระสงค์

          ๑. เพื�อใหก้ารพฒันาบุคลากรดําเนินการอยา่งเป�นระบบ มทิีศทางที�ชดัเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ รา่งแนวทางการพฒันาบุคลากรภาครฐั พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ของสาํนักงาน ก.พ. รา่งแนวทางการพฒันา
บุคลากรในสงักัดกระทรวงยุติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ แผนปฏิบติัราชการสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ระยะ ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
          ๒. เพื�อใหบุ้คลากรมคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที�ชว่ยขบัเคลื�อนผลักดันภารกิจ  และ
ยุทธศาสตรข์องสถาบนันิติวทิยาศาสตร์

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖



กลุ่มเป�าหมาย

          บุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ประกอบด้วย ขา้ราชการ พนักงานราชการ และลกูจา้ง 
จาํนวน ๔๑๙ คน (ขอ้มูลจากกลุ่มงานการเจา้หน้าที� ณ วนัที� ๕ กันยายน ๒๕๖๖)

ระยะเวลาดําเนินการ

          ระหวา่งวนัที� ๑ ตลุาคม ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖

งบประมาณ

          ได้รบัจดัสรรงบประมาณด้านการสมัมนาและฝ�กอบรม ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
เป�นเงิน ๑๕๔,๒๐๐ บาท ซึ�งมค่ีาใชจ้า่ยในการสมัมนาและฝ�กอบรม ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เป�นเงินทั�งสิ�น ๑๕๐,๙๗๙.๒๓ บาท

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

รูปแบบการเรยีนรูแ้ละพฒันาบุคลากร

          การพฒันาบุคลากรในยุคป�จจุบนั ได้มกีารนํารูปแบบการเรยีนรูแ้ละพฒันา Model 70:20:10 
คือ การมองภาพรวมของการเรยีนรูแ้ละการพฒันาที�ผสมผสานกัน ๓ รูปแบบ โดยมจุีดมุง่หมายเพื�อให้
บุคลากรได้เรยีนรูอ้ยา่งเต็มที�และมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ดังนี�
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รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

          ตามที�สถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ได้จดัทําแผนพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ระยะ ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบติัการพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื�อใหบุ้คลากรในสงักัดสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์มทิีศทางในการดําเนินการพฒันาบุคลากร
ที�เชื�อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร ์และแผนการพฒันาต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยสามารถขบัเคลื�อน
การดําเนินงานและติดตามประเมนิผลได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทั�งการพฒันาบุคลากรใหส้ามารถ
ปฏิบติังานได้ตามภารกิจของสถาบนันิติวทิยาศาสตรอ์ยา่งเป�นรูปธรรม ดังนี�

          ๑) กลุ่มพฒันาบุคลากร ดําเนินการขอความเหน็ชอบแผนพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบติัการพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พรอ้มแจง้เวยีนและเผยแพรแ่ผนดังกล่าว ผา่นระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
และเวบ็ไซต์สถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ประกอบด้วย

          ๒. ติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบติัการพฒันาบุคลากรสถาบนั
นิติวทิยาศาสตร ์ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที�กําหนดใหห้น่วยงานในสงักัดสถาบนันิติวทิยาศาสตร์
ดําเนินการตามแผนในภาพรวม ระหวา่งวนัที� ๑ ตลุาคม ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ จาํนวน ๑๒ โครงการ
พบวา่ ดําเนินการแล้วเสรจ็ จาํนวน ๑๑ โครงการ คิดเป�นรอ้ยละ ๙๑.๖๗ และยงัไมไ่ด้ดําเนินการ จาํนวน ๑ 
โครงการ คิดเป�นรอ้ยละ ๘.๓๓ ซึ�งโครงการที�ดําเนินการแล้วเสรจ็ สามารถดําเนินการได้สาํเรจ็ตามตัวชี�วดั
การพฒันา จาํนวน ๘ โครงการ คิดเป�นรอ้ยละ ๗๒.๗๓ ของโครงการที�ดําเนินการแล้วเสรจ็

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖



ยุทธศาสตรท ี่ ๑ ยุทธศาสตรท ี่ ๒ ยุทธศาสตรท ี่ ๓ ยุทธศาสตรท ี่ ๔ ยุทธศาสตรท ี่ ๕
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สรุปผลการดําเนินโครงการของสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์
ตามแผนปฏิบติัการพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ยุทธศาสตรที์� ๑ วางแผนการพฒันาทรพัยากรบุคคล

          การวางแผนการพฒันาทรพัยากรบุคคล มกิีจกรรม จาํนวน ๒ กิจกรรม คือ จดัทําแผนพฒันา
บุคลากรตามสายอาชพี และจดัทําแผนพฒันารายบุคคล พบวา่ ดําเนินการแล้วเสรจ็  จาํนวน ๒ โครงการ 
คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐  ซึ�งโครงการที�ดําเนินการแล้วเสรจ็  สามารถดําเนินการได้สาํเรจ็ตามตัวชี�วดั
การพฒันา จาํนวน ๒ โครงการ คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐ ของโครงการที�ดําเนินการ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖



ยุทธศาสตรที์� ๒ สรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู้
          การสรา้งองค์กรแหง่การเรยีนรู ้มโีครงการ/กิจกรรม จาํนวน ๒ โครงการ/กิจกรรม คือ การสรา้ง
Platform การเรยีนรูเ้พื�อความเป�นเลิศทางนิติวทิยาศาสตร ์และโครงการเรื�องดีๆ มไีวแ้บง่ป�น พบวา่
ดําเนินการแล้วเสรจ็ จาํนวน ๒ โครงการ/กิจกรรม คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐ ซึ�งโครงการ/กิจกรรมที�ดําเนินการ
แล้วเสรจ็ สามารถดําเนินการได้สาํเรจ็ตามตัวชี�วดัการพฒันา จาํนวน ๒ โครงการ/กิจกรรม คิดเป�นรอ้ยละ 
๑๐๐ ของโครงการที�ดําเนินการ

ยุทธศาสตรที์� ๓ พฒันาศักยภาพบุคลากร
          การพฒันาศักยภาพบุคลากร มโีครงการในภาพรวม จาํนวน ๒ โครงการ/กิจกรรม คือ การสง่
บุคลากรเขา้รบัการฝ�กอบรมกับหน่วยงานภายนอก และโครงการฝ�กอบรมที�จดัโดยหน่วยงานภายใน พบวา่
การสง่บุคลากรเขา้รบัการฝ�กอบรมกับหน่วยงานภายนอก ดําเนินการแล้วเสรจ็ จาํนวน ๑ โครงการ/กิจกรรม
คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐ มผีลสาํเรจ็ตามตัวชี�วดั คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐ สว่นโครงการฝ�กอบรมที�จดัโดยหน่วยงาน
ภายใน มโีครงการยอ่ย จาํนวน ๑๓ โครงการ สามารถดําเนินการแล้วเสรจ็ จาํนวน ๔ โครงการ เนื�องจาก
งบประมาณไมเ่พยีงพอ และไมส่ามารถปรบัรูปแบบการจดักิจกรรมได้ ทั�งนี� โครงการที�ดําเนินการแล้วเสรจ็
สามารถดําเนินการได้สาํเรจ็ตามตัวชี�วดัการพฒันา จาํนวน ๓ โครงการ คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐ ของโครงการ
ที�ดําเนินการ และดําเนินการไมส่าํเรจ็ตามตัวชี�วดัการพฒันา จาํนวน ๑ โครงการ คิดเป�นรอ้ยละ ๗๓.๙๑

ยุทธศาสตรที์� ๔ พฒันาบุคลากรให้มกีรอบความคิด
(Mindset) และทักษะที�พรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง
          การพฒันาบุคลากรใหม้กีรอบความคิด (Mindset) และทักษะที�พรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง 
มโีครงการ จาํนวน ๒ โครงการ คือ โครงการสรา้ง Life Coach ปรบั Mindset ปลกุ Passion 
ด้านนิติวทิยาศาสตร ์และโครงการพฒันาทักษะการคิดสูก่ารสรา้งสรรค์งานวจิยัและนวตักรรม พบวา่
ดําเนินการแล้วเสรจ็ จาํนวน ๒ โครงการ คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐  ซึ�งโครงการที�ดําเนินการแล้วเสรจ็ มตัีวชี�วดั
การพฒันาโครงการละ ๒ ตัวชี�วดั ทั�งนี� โครงการสรา้ง Life Coach ปรบั Mindset ปลกุ Passion ด้าน
นิติวทิยาศาสตร ์ดําเนินการได้สาํเรจ็ตามตัวชี�วดัการพฒันา จาํนวน ๒ ตัวชี�วดั คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐ สว่น
โครงการพฒันาทักษะการคิดสูก่ารสรา้งสรรค์งานวจิยัและนวตักรรม สามารถดําเนินการได้สาํเรจ็ตาม
ตัวชี�วดัการพฒันา จาํนวน ๑ ตัวชี�วดั คิดเป�นรอ้ยละ ๕๐ ของตัวชี�วดัตามโครงการที�ดําเนินการ

ยุทธศาสตรที์� ๕ การสรา้งองค์กรแห่งความสขุ
และคณุภาพชวีติที�ดี

          การสรา้งองค์กรแหง่ความสขุและคณุภาพชวีติที�ดี มโีครงการ/กิจกรรม จาํนวน ๔ โครงการ/
กิจกรรม คือ การสรา้งเพชรยอดมงกฎุ การเสรมิสรา้งขวญักําลังใจในการทํางาน กิจกรรมจติอาสา 
และกิจกรรมชมรมสง่เสรมิความสขุและความสมัพนัธภ์ายในองค์กร พบวา่ การสรา้งเพชรยอดมงกฎุ 
และกิจกรรมชมรมสง่เสรมิความสขุและความสมัพนัธภ์ายในองค์กร ดําเนินการแล้วเสรจ็ จาํนวน ๒ 
กิจกรรม คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐ มผีลสาํเรจ็ตามตัวชี�วดั คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐ สว่นกิจกรรมจติอาสา ไมส่ามารถ
ดําเนินการได้ตามตัวชี�วดัการพฒันา คิดเป�นรอ้ยละ ๒๑.๕๓ เนื�องจากบุคลากรที�เขา้รว่มกิจกรรมจติอาสา 
บางรายเป�นบุคลากรรายเดิม  ทําใหจ้าํนวนบุคลากรไมค่รบตามเป�าหมายที�กําหนดไว ้ทั�งนี� โครงการเสรมิ
สรา้งขวญักําลังใจในการทํางาน ไมส่ามารถดําเนินการได้ เนื�องจากงบประมาณไมเ่พยีงพอ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖



ข าราชการ
187 คน

ลูกจ าง
165 คน

พนักงานราชการ
66 คน

สรุปผลการพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

          กลุ่มพฒันาบุคลากร สาํนักงานเลขานุการกรม ติดตามผลการพฒันาความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ
ของบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จากผลการสง่บุคลากรเขา้รบัการ
ฝ�กอบรมกับหน่วยงานภายนอก ผลการจดัโครงการฝ�กอบรมจากหน่วยงานภายใน และผลการพฒันา
บุคลากรรายบุคคล

          ๑) บุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์จาํนวน ๔๑๙ คน มบุีคลากรที�ได้รบัการพฒันา จาํนวน ๒๘๐ คน 
คิดเป�นรอ้ยละ ๖๖.๘๓ ของจาํนวนบุคลากรทั�งหมด

ขา้ราชการ จาํนวน ๑๘๗ คน ได้รบัการพฒันา จาํนวน ๑๕๖ คน คิดเป�นรอ้ยละ ๘๒.๙๘                 
พนักงานราชการ จาํนวน ๖๖ คน ได้รบัการพฒันา จาํนวน ๔๖ คน คิดเป�นรอ้ยละ ๖๙.๗๐            
ลกูจา้ง จาํนวน ๑๖๕ คน ได้รบัการพฒันา จาํนวน ๗๘ คน คิดเป�นรอ้ยละ ๔๒.๒๗                      

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖



ผูมีประสบการณ 
99 คน

หัวหน ากลุม/งาน/ศูนย
38 คน

แรกบรรจ ุ
8 คน

          ๒) กลุ่มเป�าหมายตามบทบาทหน้าที�

กลุ่มบุคลากรแรกบรรจุ จาํนวน ๑๐ คน ได้รบัการพฒันา จาํนวน ๘ คน คิดเป�นรอ้ยละ ๘๐
กลุ่มบุคลากรที�มปีระสบการณ์ จาํนวน ๑๒๒ คน ได้รบัการพฒันา จาํนวน ๙๙ คน คิดเป�นรอ้ยละ 

      ๘๑.๑๕
กลุ่มบุคลากรที�ทําหน้าที�หวัหน้ากลุ่ม/หวัหน้างาน/หวัหน้าศูนย ์จาํนวน ๔๓ คน ได้รบัการพฒันา 

      จาํนวน ๓๘ คน คิดเป�นรอ้ยละ ๘๓.๓๗
กลุ่มบุคลากรที�ดํารงตําแหน่งผูอํ้านวยการ จาํนวน ๙ คน ได้รบัการพฒันา จาํนวน ๘ คน คิดเป�นรอ้ยละ 

      ๘๘.๘๙
กลุ่มบุคลากรที�ดํารงตําแหน่งประเภทบรหิาร จาํนวน ๓ คน ได้รบัการพฒันา จาํนวน ๓ คน คิดเป�น

      รอ้ยละ ๑๐๐

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

          ๓) กลุ่มผูใ้ชง้านเทคโนโลยดีิจทัิล

Non-IT
153 คน

IT
8 คน

กลุ่มผูป้ฏิบติังานด้านเทคโนโลยดีิจทัิล (IT) จาํนวน ๘ คน ได้รบัการพฒันาทักษะดิจทัิล จาํนวน ๘ คน 
      คิดเป�นรอ้ยละ ๑๐๐

กลุ่มผูป้ฏิบติังานที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกับด้านเทคโนโ่ลยดีิจทัิลโดยตรง (Non-IT) จาํนวน ๔๑๑ คน 
      ได้รบัการพฒันา จาํนวน ๑๕๓ คน คิดเป�นรอ้ยละ ๓๗.๒๒



ท ักษะการบริหารจ ัดการตนเอง
352 หลักสูตร

ท ักษะท ี่จ ําเป็น
189 หลักสูตร

ท ักษะเตรียมความพรอม
24 หลักสูตร

          ๔) กลุ่มทักษะการพฒันา

บุคลากรที�พฒันาทักษะที�จาํเป�นและทักษะเพื�อเพิ�มประสทิธผิล ประสทิธภิาพในการปฏิบติังาน         
จาํนวน ๑๘๙ หลักสตูร คิดเป�นรอ้ยละ ๓๓.๔๕ ของจาํนวนหลักสตูรทั�งหมด
บุคลากรที�พฒันาทักษะการบรหิารจดัการตนเอง และการทํางานรว่มกับผูอื้�น จาํนวน ๓๕๒ หลักสตูร    
คิดเป�นรอ้ยละ ๖๒.๓๐ ของจาํนวนหลักสตูรทั�งหมด
บุคลากรที�พฒันาทักษะเพื�อเตรยีมความพรอ้มการปฏิบติังานที�ท้าทาย และระดับที�สงูขึ�น จาํนวน ๒๔
หลักสตูร คิดเป�นรอ้ยละ ๔.๒๕ ของจาํนวนหลักสตูรทั�งหมด

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

          ๕) รูปแบบการเรยีนรูแ้ละพฒันา

เรียนรูจากการฝึกอบรม (10%)
305 หลักสูตร

เรียนรูจากการปฏ ิบ ัต ิงาน (70%)
141 หลักสูตร

เรียนรูจากผูอื่น (20 %)

119 หลักสูตร

บุคลากรพฒันาตนเองด้วยการเรยีนรูจ้ากการทํางานจรงิในสถานที�จรงิ จาํนวน ๑๔๑หลักสตูร
บุคลากรพฒันาตนเองด้วยการเรยีนรูจ้ากผูอื้�นหรอืการแลกเปลี�ยนความรู ้จาํนวน ๑๑๙ หลักสตูร
บุคลากรพฒันาตนเองด้วยการเรยีนรูผ้า่นการฝ�กอบรมแบบเป�นทางการ เชน่ การอบรมในหอ้งเรยีน  
และ Self-Learning จาํนวน ๓๐๕ หลักสตูร



ป�ญหา/อุปสรรคในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

งบประมาณไมเ่พยีงพอสาํหรบัจดัโครงการพฒันาบุคลากร ซึ�งเป�นหลักสตูรที�จาํเป�นในการปฏิบติังาน
เชน่ โครงการพฒันาศักยภาพผูต้รวจด้านต่างๆ 
การสนับสนุนสญัญาณอินเตอรเ์น็ต หรอือุปกรณ์สาํหรบัอบรมออนไลน์ยงัไมทั่�วถึง
ภาระงานของบุคลากรมปีรมิาณมาก ทําใหไ้มส่ามารถเขา้รว่มการฝ�กอบรมได้ตลอดหลักสตูร

ขอ้เสนอแนะ

จดัทําแผนปฏิบติัการพฒันาบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร ์ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
      ที�สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์และแผนพฒันาต่างๆ 

สนับสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความจาํเป�นในการปฏิบติังาน การเตรยีมความพรอ้มการ
ปฏิบติังานในระดับที�สงูขึ�น และหลักสตูรการเป�นผูนํ้า การบรหิารจดัการตนเอง และการทํางานรว่มกับ
ผูอื้�น

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖



ติดต่อ
กลุ่มพัฒนาบุคลากร
สํานักงานเลขานุการกรม
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์
หมายเลขโทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๒ ๓๕๔๓-๖
E-mail : CIFSHRD@gmail.com

กลุ่มพัฒนาบุคลากร สํานักงานเลขานุการกรม


