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ê਺ꁰЌ�ü⦀
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��üćü��ćšü�ਧꁰ�øą�⦀⦀��ü⦀�
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ü�ü⦀ą�ćਧⷨ��üêü�ü⦀ø�ì댳��ćöšĀ�ê⦀đ�����਺ć�ü�Ýć �� Ā਺ć

ć਺øć��Ā਺ć�ਧꁰ��š⦀਺øÝøć�šЌ�ćਧⷨ

 ê�üø਺ćć���Ā���üêüê�⦀� �ਧ�ćਧⷨ��üêü�ü⦀ø�ì댳���šüЌ

ü�ü⦀ąÝćì�Ќøì⦀ą�üøĒ�ê� ���� �਺Ќćਧⷨ

- ��ü���ćü �਺Ќ�Ā਺ć�⦀ćü�� �ਧ�ćਧⷨ��ü

êü�ü⦀ø�ì댳���šüЌü�ü⦀ą��î�ć�਺ćĀü�� ���� ��üćĀć

�
������ øü� ��š �� ü �ü� ü ⦀ą�ćਧⷨ ćöš Ā � �îꁰ � Ā਺ ć�ਧꁰ ��

�ü��üĒ਺ć�� ���� ćöą��î�ć���üćü�ć � ê�Ќ�ü�� ����

��üćĀć ��
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��üêü�ü⦀ø�ì댳���šüЌü�ü⦀ą��î�ć�üöü�� ���� ��üćĀć

�
������ øü� ćöą��š⦀਺øÝøć�šЌ�ćਧⷨÝćĀ਺ć�ਧꁰ � �਺ćĀü��

���� �਺ⷨЌćਧⷨ��š��ü�ü�ü⦀ą�ćਧⷨćöšĀ��îꁰ�Ā਺ć�ਧꁰ �� �਺ćĀü��
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 ê�üć਺�Ќüć�ö�üćü�ü⦀�⦀� �Ā⦀��ü�ć�

�਺ⷨć��ć�ü⦀ì��ø਺��Ќüć 댳����ü�ć�⦀ą�ą�Āöü�ü⦀

�� ü �ć� ć Ќ üć Ý�š ü਺ � � �ć �Ēîꁰ � Ý�š � ìđ ć �ì�ü����

�øą ⦀਺ Ċ �ć� ⦀ਧ � �îꁰ � Ā਺ ć �ਧꁰ � �� �ü ć ü � ć ����

�⦀îꁰ � Ќ�ü�⦀�ü⦀ć�š ��ìŦ��ü�ćਧⷨ êü�ü⦀ø�ì댳��
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ćöą�ìđć�ì�ü�����øą⦀਺Ċ�ć�⦀ਧ ��îꁰ �Ā਺ć�ਧꁰ �
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�ìđćì⦀ą��ü�ü���î�ć ć��ø਺ć�I��š���öì⦀��üø�ü⦀Ýüš���ćü

��üćĀć�Ќ�ć����⦀Ќ�਺ø�ਧꁰ�ø����ü��⦀�Ќ �ćîꁰ�Ќ�ü�����š⦀Ā���ü

���ćü��Ќê�üć਺�ЌüćĒîⷨć�ਧꁰ�਺Ќ�Ā਺�êЌ�öü �ਧ��਺ⷨЌ��šü�ćšü�ਧꁰ

ø਺ć�I��š���ö�öü���öîꁰ�ć

 Ýćì�Ќøì⦀ą�üø Ē�ê� ���� ��šü�ćšü�ਧꁰ

��š ø਺ć�I��š���ö �š�Ќć� ü�š���ö�ü⦀Ýüš ���ćü��Ќ

ê�üć਺�ЌüćĒîⷨć�ਧꁰ�਺ Ќ�Ā਺�êЌ�öü⦀ü�ЌüćÝć⦀ąøø

e � report�energy�go�th ��Ќ�⦀ą�⦀ĀЌĒö਺ЌЌüć

ćöą�⦀Ā�ê�ø�Āü�����š�Ќ���ć�ü⦀ø਺ć�I��š���ö

�Ēîꁰ�ìć�Ќ�਺ć��Ý�š⦀ü�Ќüć�š���ö�ਧꁰ�öü���öîꁰ�ć�ü�

�Āü��ìđć�⦀�Ќ
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 �ü��ü⦀êü���⦀Ā�Ā਺ê�üĀ���üêüê�⦀� ĒøĀ�ü Ā਺ê�ü

Ā���üêüê�⦀�øüЌ⦀ü��ü⦀����ü�ü�ü⦀ÝüšЌüć øüЌ⦀ü��ü⦀

����ਧ�ü⦀�ø��ÝüšЌüć Ā਺ê�üĀ���üêüê�⦀��Ќ��öî�ê�Ќ��ꁰ� ü

� Ā� üø਺�üਧ Ā਺ ê�ü �öü�⦀ü��ü⦀ ćöą�ü⦀�਺ � � �đ øĀ਺ ê �ü

Ā���üêüê�⦀�����ìđć��Ā�����

 �ü⦀�਺���üø਺�üਧĀ਺ê�üĀ���üêüê�⦀�øüЌ�öü��Ќüć�਺���ü

�������š�Ќ �ü�ć ø਺ć�I�⦀ü��ü⦀ü��Ќ���ü�������š�Ќ ćöą���

ê�Ќ⦀ü��ü⦀Ā਺ê�ü�Ќ��öî�ì⦀ą��ü��î�ćÝ�šЌüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą

�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ

 �ü��ü⦀êü���⦀Ā��⦀ü�਺ø�� ĒøĀ�ü ⦀�਺ê�⦀ü�਺ø���ਧꁰ

⦀ąøü�ਧꁰ�਺ Ā�⦀ü�਺ø��øüЌ⦀ü��ü⦀����⦀Ќ�਺ø�ą�øਧ�ć�ü�

�⦀਺Ē��ê�ć �⦀ü�਺ø��øüЌ⦀ü��ü⦀ü�ü⦀ü� øüЌ⦀ü��ü⦀����ਧ⦀�਺ê

�⦀ü�਺ø�� ćöą�⦀ü�਺ø���ਧꁰ����Āü���ü�ìđćÝć�ü⦀ÝüšЌüć ć���ਧ

�ü⦀����ø�ü⦀üЌ⦀਺��ü�ìđćì⦀ą��ü�ü�ì�

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ �Ā⦀

�⦀Ā�ê�ø⦀ü��ü⦀Ā਺ê�üĀ���üêüê�⦀��ਧꁰ ����ਧ�ü⦀

��öîꁰ�ć��Ā⦀ü��ü⦀�ìđć⦀ą�ą�Āöüćüć ćöą⦀ü�Ќüć

Ý�š�਺Ā�ćšü��šü�ćšü�ਧꁰĒ਺ê�ü�⦀üø �Ēîꁰ�Ē��ü⦀øüć�ü�ìÝüš

ì⦀ą댳�üć�����ì ćöąö��ü⦀ąÝć�ü⦀�਺���đø��ćö

⦀਺��üĀ਺ê�ü �ćîꁰ�Ќ�ü�Ā਺ê�ü�ü�öšüê�਺��⦀î��êîꁰ��ê�üĒ

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ �Ā⦀

��üü਺ø��šü�ćšü�ਧꁰĒ਺ê�ü��Ќ�ć�Ā�ЌüćÝ�šø਺ć�I�ø਺�üਧ

Ā਺ê�üĀ���üêüê�⦀��ü⦀⦀਺ø��ü�Ē਺ê�ü�਺ć�ਧ ��îꁰ���š⦀਺ø

�⦀î��ਧ�ü⦀�ø��Ýüš ćöą��ü�ü⦀ê�ø�üćĀ਺ê�ü�Ќ��öî�

Ý�š�⦀Ќ�਺øø਺�üਧ�ü�Ā਺ê�ü �ਧ��਺ⷨЌÝ�š�öü��Ќüćê�ü⦀Ā�

⦀ü��ü⦀Ā਺ê�üĀ���üêüê�⦀����ć�ü⦀ĀüЌć�ćÝć�ü⦀

�਺��îⷨ �Ā਺ê�ü Ā���üêüê�⦀� �Ēîꁰ �ìć�Ќ�਺ć�� Ý�š Ā਺ ê�ü

Ā���üêüê�⦀�����ü�ü�ü⦀ÝüšЌüć

 ��š��ü�ć�ć�ü⦀�਺�ì⦀ąüü�üਧⷨć�Ќ�ü⦀

�਺���üø਺�üਧĀ਺ê�üĀ���üêüê�⦀� �ü⦀ø਺ć�I� �ü⦀

⦀਺ø��ü�Ē਺ê�üćöąć�šЌÝ�š�ć�Ā�Ќüć�ਧꁰ��üĀ਺ê�ü

Ā���üêüê�⦀��� ü �ć�ć�ü⦀ê�Ќ⦀ü�ЌüćĀ਺ê�ü

ì⦀ą��ü��î�ć�Ќ��öî� ���ćĀ਺ć�ਧꁰ �� ��Ќ�ü�

� �î � ć �Ēîꁰ � ⦀ Āø ⦀Ā��š ��� ö Ý �š � öü� � Ќ üć

Ќøì⦀ą�üøćöąø਺�üਧ �öü��Ќüć�ü⦀�ö਺Ќ����ì



 �ü⦀�਺���ü�ą�øਧ�ć�ü��⦀਺Ē��ê�ć ĒøĀ�ü �ą�øਧ�ć�ü�

�⦀਺Ē��ê�ć��Ќ�öü��Ќüć����⦀Ќ�਺ø�ą�øਧ�ć�ü��⦀਺Ē��ê�ć��Ќ

Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ ćöąøüЌ�ć�Ā�Ќüć����š

�਺���ü�ą�øਧ�ć�ü��⦀਺Ē��ê�ć⦀ü��਺Ā

 ⦀ü��ü⦀�⦀ü�਺ø���ਧꁰ����Ýć�Āü�⦀਺ø���ü�ø��Ќ�öü��

ø⦀��ü⦀Ќüć�਺ꁰĀ�ìćöąì⦀ąêüć⦀üü�ü⦀ øüЌ⦀ü��ü⦀�����ਧꁰ

ê�ć��ì��ø਺���ü⦀êI��üĒ਺쳌ćü⦀ąøøЌüć�šüćć���Ā���üêüê�⦀�

�Ēîꁰ�êć਺øêćüć�ü⦀�⦀Ā�Ē�ê��ć��üêü⦀ìć�ì�Ý�ćÝć�਺�üü

Ýć�ü⦀Ýüšì⦀ą댳�üć��üЌ�ü⦀ćĒ��� �Iꁰ Ќ���Ēø�ö਺�Ċüć

�ü⦀�î�����ø���⦀ü�਺ø���ü�Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀

ê�üć�ਧꁰ

 �ü⦀�î��⦀ü�਺ø�����Ē�Ā���⦀� ��Ќ��Ќêü⦀êć��ê

ć���Ā���üêüê�⦀�⦀ą�Ā�üЌ�öü��Ќüć�ü�Ýćê�üø਺ć� �ìđć�ì

�ü�⦀ą�øਧ�ø�ਧꁰ��ü�ć� �ü�ć �ਧ�ü⦀êö਺ø�⦀ü�਺ø�����Ē�Ā���⦀�

⦀ą�Ā�üЌ�ć�Ā�Ќüć ćöą��š�î�����š�਺���ü�ö਺�Ċüć�ü⦀�î��ìđć

öü�ö਺��ø��਺��⦀
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 �øą�⦀⦀��ü⦀�⦀Ā�ê�øĒ਺ê�ü� ⦀ü�Ќüć�ö�ü⦀

�⦀Ā�ê�øĒ਺ê�üì⦀ą��üì������šć��Ќ�਺ⷨЌ ���ć �� Ā਺ć��ü�ü⦀

ć਺øć��Ā਺ć�⦀�ꁰ���ü�ć�ć�ü⦀�⦀Ā�ê�øĒ਺ê�ü

 ��îꁰ�Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ

��š ⦀਺ø⦀ü�Ќüćø਺�üਧĀ਺ ê�ü Ā���üêüê�⦀��Ќ ��öî�

ì⦀ą��ü��î�ć Ý�š��šü�ćšü�ਧꁰ��š⦀਺ø���ü�ø �Ā⦀ê�ø�üć

�Āü�����š�Ќ��Ќ�ü⦀ø਺ć�I�⦀ü�ЌüćĀ਺ê�ü�Ќ��öî�

ćöą����ü�Ý�š�öü��Ќüć�਺�ê�Ќø਺�üਧĀ਺ê�ü�ìđćì⦀ą��ü�ü�

��î�ć �Ēîꁰ��ìđć�ü⦀�Āø�ü�Ā਺ê�üÝ�š����š�Ќ �⦀ø�šĀć

�ìđćìŦ��üø਺ć

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ �Ā⦀

ê�ü⦀Ā��⦀ü�਺ø���ਧꁰ����Ýć�ć�Ā�ЌüćĀ�ü�⦀ü�਺ø��⦀ü��ü⦀

Ý� ⦀�਺ê�⦀ü�਺ø���ਧꁰ ⦀ąøü�ਧꁰ �਺ Ā�⦀ü�਺ø�� ����⦀Ќ�਺ø

�ą�øਧ�ć�ü��⦀਺Ē��ê�ć �⦀ü�਺ø��ü�ü⦀ü� ����ਧ⦀�਺ê

�⦀ü�਺ø�� ćöą�⦀ü�਺ø���ਧꁰ����Āü���ü�ìđćÝć�ü⦀Ýüš

Ќüć Ý�š��ü�ć�ć�ü⦀ć�š��Ý�š����š�Ќ �Ēîꁰ�ì⦀ą댳�üć�Ýć

�ü⦀�Āø�ü� ćöą�⦀Ā�ê�øĒ਺ê�ü

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ �Ā⦀�⦀�Ќ

Ý�š�ć�Ā�Ќüć�ਧꁰ����š�਺���ü�ą�øਧ�ć�ü��⦀਺Ē��ê�ć�ü�

⦀�ìćøø�ਧꁰ�⦀�ø਺�üਧ�öüЌ��ü�ć� ćöąø਺ć�I�⦀ü��ü⦀

�⦀ü�਺ø��Ý�š�⦀ø�šĀć�ü��ਧꁰ�ਧ�����⦀�Ќ Ē⦀š���਺ⷨЌÝ�š

��šü�ćšü�ਧꁰĒ਺ê�üê�ø�üć�ą�øਧ�ć�ü��⦀਺Ē��ê�ć��Ќ

 �⦀ü�਺ø���ਧꁰ����⦀Ќ�਺ø�ą�øਧ�ć Ќüć

�Āø�ü�Ē਺ê�ü��š��ü�ć�ć�ü⦀ć�š���⦀ਧ�ø⦀š��ćöšĀ

ćöą�⦀ü�਺ø��øüЌ⦀ü��ü⦀�ਧꁰ����ਧ⦀�਺ê�⦀ü�਺ø��

�⦀Ā�ê�øćöšĀĒøĀ�ü �ìđć�⦀ü�਺ø����ć�ć

�ć� Ā�Ќüć�ਧꁰ � �š ⦀਺ ø��Ќ��� ��š ć�š Ќ Ý�š ⦀਺ ø ⦀�š

ê�ć�⦀਺Ē�� ìŦ��üø਺ć����⦀üø�ਧꁰ�ü �IЌ��üÝ�š���

êü�ü⦀�����ö���š ćöą�⦀ü�਺ø���ਧꁰü�ü⦀ü�

�êîꁰ��ê�üĒ ����Āü���ü�ìđćÝć�ü⦀ÝüšЌüć

Ќ ü ć � Ā ø �ü � Ē਺ ê �ü ć ö ą � ü � ü ⦀ ê � ü ć �ਧꁰ

��ü�ć�ć�ü⦀�⦀ਧ���îćĒ਺ê�ü�਺Ќ�ö�üĀ

 ��ü�ć�ć�ü⦀ć�šЌÝć�ਧꁰì⦀ąüü� ��îꁰ�Ā਺ć�ਧꁰ

� �ਧćü�� ���� 댳���ü⦀ì⦀ąêüćЌüć�üЌ

Āü�ü��ਧꁰ�Ā�਺ø�ü⦀�਺���ü�ą�øਧ�ć�ü��⦀਺Ē��ê�ć

�ü�⦀�ìćøø�ਧꁰ�⦀�ø਺�üਧ�öüЌ��ü�ć� ćöą

ø਺ć�I�⦀ü��ü⦀�⦀ü�਺ø���ਧꁰ�ਧ�����⦀�Ќ ćöąЌüć



 �ü�⦀ü�Ќüć�ö�ü⦀�⦀Ā�ê�øĒ਺ ê�ü ì⦀ą�� ü

ì� Ќøì⦀ą�üø Ē�ê � ���� ê�üø਺ć� �਺ Ќ�� ��šć�� Ќ�਺ⷨ Ќ

�øą�⦀⦀��ü⦀ê�ø�ü�š���đ��⦀�Ќ �ćîꁰ�Ќ�ü��öü��ЌüćĒ਺ê�ü

�ą��ü�ć�ć�ü⦀ê�ø�üć�Āü�����š�Ќ��ЌĒ਺ê�ü�ਧꁰ�⦀Ā����Ēø

ćöą�ਧꁰĒø�Ē�ꁰ������ü�ø਺�üਧ�ü�Ē਺ê�üê�Āć�öüЌ���ć

Üㄸ扯�ï�扯ⴠ扯ㄸïÜㄸ扯

 ⦀�⦀üü�ü⦀�ą�øਧ�ć ������� ćć�øü⦀ਧ �ਧꁰ�š�

HINO ����š����ą�øਧ�ć⦀�⦀üü�ü⦀��îꁰ��⦀ø��ü�ć� �ćîꁰ�Ќ�ü�

�⦀��ü⦀�ćê�Ќ�üЌø� ��ü�ć��ü�⦀�ü⦀ìć�Ќ�਺ććöąć�š��

ìŦ��ü�üø਺�����ü�üЌ�ćć�ü�Ќ⦀ü� ��ü�ć�Ý�š⦀�댳��êü⦀ ćöą

⦀�ø⦀⦀�ü�����਺ⷨЌ�üì�⦀ø�êą�š�ććêЌ �⦀î�ć��ćêą�š�ććêЌ

�IꁰЌЌüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ����⦀ą�Ā�üЌ��ü�ć�ć�ü⦀

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ ����š�਺���ü

�ą�øਧ�ć⦀�⦀üü�ü⦀ �ćøø �� ćöą����ਧ�ü⦀ø਺ć�I��ü⦀

��ü�ć�ü�⦀�⦀üü�ü⦀

 �ਧ⦀�⦀üü�ü⦀�����üø਺�����üć������š⦀ü�Ќüć�ü��ਧꁰ

⦀ą�øਧ�øê�üć਺�ćü��⦀਺Ċ�ć�⦀ਧĀ�ü�šĀ�⦀�⦀üü�ü⦀ Ē�ê� ����

ćöą�ਧꁰć�š���Ē�ꁰ�������ü�ć� �ćîꁰ�Ќ�ü�⦀��ਧꁰ�����üø਺�����ü�ìđć

�ü⦀�ü�ü⦀�⦀üü�ü⦀Ýć�ü⦀ÝüšЌüć

 �ü⦀ø਺ć�I��ü⦀Ýüš⦀� �ćøø �� ø਺ć�I�⦀ü��ü⦀���

�⦀ø�šĀć �������š�Ќ �ü�ć ���ø਺ć�I���šÝüš⦀� Ā਺ć�Āöü���

�öü��Ќüć�਺ø�ą�øਧ�ć�ü��⦀਺Ē��ê�ć��ЌЌüć�Āø�ü�

Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ Ý�š����š�Ќ �⦀ø�šĀć�⦀Ќ�਺ć

�Ēîꁰ�Ý�šЌ�ü�����ü⦀�⦀Ā�ć਺øĒ਺ê�üì⦀ą��üì� ćöąìć�Ќ�਺ć

Ē਺ê�üê���ü��⦀î��ü���Ēø

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ �Ā⦀

ć�šЌÝ�šê�ć��ì��ø਺���ü⦀êI��üĒ਺쳌ćü⦀ąøøЌüć�šüćć���

Ā���üêüê�⦀� �Ēîꁰ�êć਺øêćüć�ü⦀�⦀Ā�Ē�ê��ć��üêü⦀

ìć�ì�Ý�ćÝć�਺�üüÝć�ü⦀Ýüšì⦀ą댳�üć��üЌ�ü⦀ćĒ���

��ü�ć�ć�ü⦀���ø���⦀ü�਺ø���ਧꁰ����Ýć�⦀�ø�⦀�Ќ ćöąÝ�š

�öü� �ø⦀� � ü ⦀ Ќ üć�਺ꁰ Ā �ìćöąì⦀ąêüć⦀üü�ü⦀

�� ü �ć� ć�ü⦀�îć�⦀ü�਺ø�� ⦀ ü��ü⦀�ਧꁰ ê� ć�� ì��ø਺ ��

�ü⦀êI��üĒ਺쳌ćü⦀ąøøЌüć�šüćć���Ā���üêüê�⦀��

� ⦀�ø�⦀� Ќ���� � Ēîꁰ � Ý �š � ìđ ć �ì� ü� ⦀ą �øਧ � ø

�⦀ą�⦀ĀЌ�ü⦀�ö਺ЌĀ�ü�šĀ��ü⦀�਺��îⷨ��਺��šüЌćöą�ü⦀

ø⦀��ü⦀Ē਺ê�ü�ü�⦀਺Ċ Ē�ê� ���� �š� ��� � ���

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ ćöą

��Ќêü⦀êć��êć���Ā���üêüê�⦀� �Ā⦀⦀�Ā��਺ć�਺���ü

ććĀ�üЌ�ü⦀�î��⦀ü�਺ø�����Ē�Ā���⦀�⦀ą�Ā�üЌ�öü��

Ќüć ćöą�਺���ü�ö਺�Ċüć�ü⦀�î��ìđćöü�ö਺��ø��਺��⦀

�Ēîꁰ�Ý�š�ìđć�ì�ü�⦀ą�øਧ�ø�⦀ą�⦀ĀЌ�ü⦀�ö਺ЌĀ�ü�šĀ�

�ü⦀�਺��îⷨ��਺��šüЌćöą�ü⦀ø⦀��ü⦀Ē਺ê�ü�ü�⦀਺Ċ Ē�ê�

���� �š� ��� ���

�Āø�ü�Ē਺ê�ü� �ą��ü�ć�ć�ü⦀ć�šЌ�ìđć�ć਺Ќêî�

Ý�š��ü�ć�ć�ü⦀�ü�⦀ą�øਧ�ø� ����ì

 ��ü�ć਺Ќêî�ć�šЌÝ�š�öü��Ќüćø⦀��ü⦀Ќüć

�਺ꁰĀ�ì� ��ü�ć�ć�ü⦀�îć�⦀ü�਺ø���ਧꁰ�⦀�ø�⦀�Ќ

���� ćöąć�šЌÝ�šê�ć��ì��ø਺���ü⦀êI��üĒ਺쳌ćü

⦀ąøøЌüć�šüćć���Ā���üêüê�⦀�� ��ü�ć�ć�ü⦀

���ø������ì

 �ਧ�ü⦀ć�šЌ�Āਧ�ćććĀ�üЌì��ø਺���ü⦀

�î� � �îć Ē਺ê�ü�ü�Ýćê�üø਺ćć���Ā���üêüê�⦀�

�ü��ć਺Ќêî�ê�üć਺�Ќüć�ö�üćü�ü⦀�⦀� �öü��

ЌüćĒ਺ê�ü�ਧꁰ �� �����Ā �� öЌĀ਺ć�ਧꁰ �

�ü��üĒ਺ć�� ����



���ć�üЌ ⦀ą�ą ������ö� ��îꁰ�⦀�������ć�üЌ ćöą���⦀Ā�

⦀ą�ą�üЌ ������ö� �������š�Ќ
 ��îꁰ�Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ

ê�ø�üć�Āü�����š�Ќ��ЌĒ਺ê�ü�ਧꁰ�⦀Ā����Ēø ćöą

Ē਺ê�ü�ਧꁰĒø�Ē�ꁰ������ü�ø਺�üਧ�ü�Ē਺ê�ü�ü�⦀ü�ЌЌüć�

ö�ü⦀�⦀Ā�ê�øĒ਺ê�üì⦀ą��üì�Ќøì⦀ą�üø Ē�ê�

���� ćöšĀ�ê⦀đ� Ý�š⦀ü�Ќüć�ö�ü⦀ê�ø�üćÝ�š

��š��üćĀ��ü⦀ê�üø਺ć� �⦀üø댳���⦀đĀ �Ēîꁰ��ą��šć��Ќ�਺ⷨЌ

�øą�⦀⦀��ü⦀ê�ø�ü�š���đ��⦀�Ќ ćöą��ü�ć�ć�ü⦀

�ü�⦀ą�øਧ�ø�⦀ą�⦀ĀЌ�ü⦀�ö਺ЌĀ�ü�šĀ��ü⦀�਺��îⷨ��਺�

�šüЌćöą�ü⦀ø⦀��ü⦀Ē਺ê�ü�ü�⦀਺Ċ Ē�ê� ���� ����ì

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ �Ā⦀�⦀�Ќ

��ü�ć�ć�ü⦀����਺ⷨЌ�üì�⦀ø�êą�š�ććêЌ ćöą��ü�ć�ć�ü⦀

�� ��ą �øਧ �ć⦀�⦀ üü�ü⦀ �ą �øਧ �ć �������

ćć�øü⦀ਧ �ਧꁰ�š� HINO Ý�š����š�Ќ�ìđć�ì�ü�⦀ą�øਧ�ø

ê�üć਺�ćü��⦀਺Ċ�ć�⦀ਧĀ�ü�šĀ�⦀�⦀üü�ü⦀��ü�ć� Ē�ê�

���� ćöą�ਧꁰć�š���Ē�ꁰ������ਧꁰ��ü�ć�

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ �š�Ќ

�਺���üćøøø਺ć�I�ì⦀ą���⦀�⦀üü�ü⦀ �ćøø �� �ü�

⦀ą�øਧ�øê�üć਺�ćü��⦀਺Ċ�ć�⦀ਧĀ�ü�šĀ�⦀�⦀üü�ü⦀

��ü�ć� Ē�ê� ���� ćöą�ਧꁰć�š���Ē�ꁰ����� �š� �

��ü�ć�Ý�šê�Āć⦀üü�ü⦀��šü��Ќ⦀��਺���üø਺�üਧ⦀�

⦀üü�ü⦀ �ćøø �� ⦀Ā��਺ⷨЌćê�Ќ�ö਺�Ċüć�ü⦀��š�ü

ćöą�š�Ќø਺ć�I��ü⦀��ü�ć�ü���ü�댳�ć �Ēîꁰ�Ý�š�⦀üø

 ��š��ü�ć�ć�ü⦀ć��Ќ�਺ⷨЌ�øą�⦀⦀��ü⦀

�⦀Ā�ê�ø�ü�š���đ��⦀�Ќ�⦀ਧ�ø⦀š��ćöšĀ �øąćਧⷨ

� ��� ⦀ ą�Ā� ü Ќ ⦀ ü � Ќ üć�ö�ü ⦀� ⦀Ā�ê�ø

�š���đ��⦀�Ќ �êć������š��üćĀ��ü⦀ê�üø਺ćć���

Ā���üêüê�⦀�����ì

 ��ü�ć�ć�ü⦀���ćü�਺��Ќøì⦀ą�üø�Ēîꁰ�

�਺��ü�üì�⦀ø�ê�ü�⦀਺ø����਺ⷨЌ�üì�⦀ø�êą�š�ć

ćêЌ ⦀�⦀üü�ü⦀�ą�øਧ�ć ������� ćć�øü⦀ਧ

�ਧꁰ�š� HINO ćöą��ü�ć�ć�ü⦀����ą�øਧ�ć⦀�

⦀üü�ü⦀Ý�š����š�Ќ����ì

 ��ü�ć�ć�ü⦀�⦀Ā�ê�ø���êü⦀ćöšĀ

ĒøĀ�ü�š���ö����ìđćìŦ��üø਺ć ��š��ü�ć�ć�ü⦀

ì⦀਺øì⦀üЌć�š��Ý�š����š�Ќ�ü�ćøø��⦀��ćöą

�š���ööЌ�ìđćìŦ��üø਺ććöšĀ



�š���ö⦀�⦀üü�ü⦀ć��öą�਺ć ćöą��üćĀć⦀�⦀üü�ü⦀�ਧꁰ

����Ýć�⦀�ø�⦀�Ќ�਺ⷨЌ���

 ��îꁰ�⦀�⦀üü�ü⦀�����üø਺�� ���ü ��šü�ćšü�ਧꁰ

��š ⦀਺ø���ü�ø �Ā⦀⦀ü�Ќüć��šø਺ Ќ�਺øø਺�üü�⦀üø

�ü�ö�ü�਺ø ćöą�š�Ќ⦀ü�Ќüć�ü�ćøø��⦀�� �ćøø ��

�ü�⦀ą�øਧ�øê�üć਺�ćü��⦀਺Ċ�ć�⦀ਧĀ�ü�šĀ�⦀�⦀üü�ü⦀

��ü�ć� Ē�ê� ���� ćöą�ਧꁰć�š���Ē�ꁰ����� �š� ��

 Ќüć�Āø�ü�Ē਺ê�üćöą�ü�ü⦀ê�üć�ਧꁰ �Ā⦀

ê�ø�üć�Āü�����š�ЌÝć�ü⦀ø਺ć�I��ü⦀Ýüš⦀�⦀üü�ü⦀

Ē⦀š���਺ⷨЌ�Āø�ü�Ý�šĒć਺�Ќüć�਺ø⦀�⦀üü�ü⦀ø਺ć�I�

⦀ü��ü⦀Ýüš⦀�Ý�š�⦀ø�šĀć�ü�⦀ü��ü⦀�ü��Āü��ìđć

�⦀�Ќ �ü�⦀ą�øਧ�øê�üć਺�ćü��⦀਺Ċ�ć�⦀ਧĀ�ü�šĀ�⦀�

⦀üü�ü⦀��ü�ć� Ē�ê� ���� ćöą�ਧꁰć�š���Ē�ꁰ�����

�š� �� � �� �ਧꁰ��ü�ć�

 �ą��ü�ć�ć�ü⦀��ü�ć਺Ќêî�ć�šЌÝ�š��š��

Ýüš⦀��ìđć��š�਺���ü⦀ü�Ќüć�ü� �ćøø �� ��îꁰ�

⦀�⦀üü�ü⦀�����üø਺�����ü����ì

 �ਧ�ü⦀ê⦀šüЌ⦀ąøø�ü⦀ê�ø�üć�š���ö

댳��Ý�š�਺Ā�ćšü��š�Āø�ü��⦀Ā�ê�øćöą�îć�਺ć

�š���ö�ਧ��⦀਺ⷨЌ�ćIꁰЌ
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 ��Ќêü⦀êć��êć���Ā���üêüê�⦀� �ਧ�ü⦀��ü�ć�ćЌüć

�ü⦀�਺���üćöą�ø�ĀćććĀć댳�øü�ćöąććĀì��ø਺��Ýć�ü⦀

⦀਺��ü�Āü��਺ꁰć�Ќìö���਺��šüćêü⦀êć��ê Ē�ê� ����

ćöą�ਧ�ü⦀ć�ü�êć��øą�⦀⦀��ü⦀ ICT ê�üø਺ć� Ē��ü⦀øü

��đćü�ø �Ēîꁰ��਺�ê�Ќ�ìÝ�š�⦀ą�⦀ĀЌ�����਺ö�Ēîꁰ��ê⦀�Ċ���ćöą

ê਺Ќ��Ē��ü⦀øü ćöą�ਧ�ü⦀ì��ø਺��Ќüć�ü�ććĀì��ø਺��ÝćøüЌ

ì⦀ą��đć �IꁰЌ�਺Ќ����⦀�ø�öü�Ýć�ü�ì⦀ą��đć ćöą�਺Ќ����š

��ü�ć�ć�ü⦀����ü�ì⦀ą���ć�ö �ü⦀ì��ø਺���ü�ććĀ�üЌÝć

�ü⦀⦀਺��ü�Āü��਺ꁰć�Ќìö���਺��šüćêü⦀êć��ê��Ќê�üø਺ć

ć���Ā���üêüê�⦀� ���üЌ�ìđćöü�ö਺��ø��਺��⦀

 ��Ќêü⦀êć��êć���Ā���üêüê�⦀� �Ā⦀�ਧ�ü⦀

����ü� ćöąì⦀ą���ć�ö �ü⦀ì��ø਺���ü�ććĀ�üЌÝć

�ü⦀⦀਺��ü�Āü��਺ꁰć�Ќìö���਺��šüćêü⦀êć��ê

��Ќê�üø਺ćć���Ā���üêüê�⦀� �ìđćì⦀ą��ü �Ēîꁰ �

�⦀Ā�ê�ø�ü⦀��ü�ć�ćЌüććöąì⦀਺øì⦀üЌććĀć댳�øü�

ćöąććĀì��ø਺��Ýć�ü⦀⦀਺��ü�Āü��਺ꁰć�Ќìö���਺�

�šüćêü⦀êć��êÝ�šê���öš�Ќ�ü��ü⦀Ē਺쳌ćü�üЌ

���댳ć댳ö�ਧćöą�਺��ü��ü�Ý���� �ਧꁰ�����Iⷨć

 ��Ќêü⦀êć��êć���Ā���üêüê�⦀� �ą

��ü�ć�ć�ü⦀����ü�ćöąì⦀ą���ć�ö �IꁰЌ�ü⦀

��ü�ć�ćЌüć �ą�ਧ�ü⦀ì⦀਺øì⦀üЌććĀć댳�øü�

ćöąććĀì��ø਺�� Ýć�ü⦀⦀਺��ü�Āü��਺ꁰć�Ќ

ìö���਺��šüćêü⦀êć��ê Ý�šê���öš�Ќ�ü�

�ü⦀Ē਺쳌ćü�üЌ���댳ć댳ö�ਧćöą�਺��ü��ü�Ý����

�ਧꁰ�����Iⷨć���üЌćš��ì�öą � �⦀਺ⷨЌ �ü�Ýć��î�ć

�਺ć�ü�ć ����



 ��Ќêü⦀êć��êć���Ā���üêüê�⦀� ��š�਺���üććĀ�üЌ

�ü⦀ì��ø਺��ЌüćÝć�⦀îꁰ�Ќ ��ü⦀ê�ü⦀�Ќ �Backup� �š���ö ćöą

�ü⦀��š�îć �Recovery� �š���ö⦀ąøøêü⦀êć��ê� ćöą�ਧ�ü⦀

��ü�ć�ć�ü⦀�ü�ććĀ�üЌì��ø਺�� 댳���ਧ�ü⦀ê�ü⦀�Ќ�š���ö�ą�ਧ

�ü⦀�਺���đø�ĀšÝć Hard Disk ��Ќ��⦀îꁰ�Ќ���Ē�Ā���⦀� ćöą�ਧ

�ü⦀ê�ü⦀�Ќ�š���ööЌÝć Tap Backup �IꁰЌ�਺���đø�Āš ø �ਧꁰ ��Ќ

êü⦀êć��êć���Ā���üêüê�⦀� �Iꁰ Ќ���� Ýć�ü�ü⦀�ਧꁰ��ü�ü⦀

��ਧ�Ā�਺ć �਺ⷨЌćਧⷨ ��Ќêü⦀êć��êć���Ā���üêüê�⦀�ć�šЌĀ�ü

����⦀ą�Ā�üЌ��ü�ć�ć�ü⦀��⦀਺ø�਺�ê⦀⦀Ќøì⦀ą�üø �Ēîꁰ�

��ü�ć�ć�ü⦀�਺��ü DR Site �Ēîꁰ��਺���đøê�ü⦀�Ќ�š���öÝ�š⦀ąøø

�ਧ�Āü�Ē⦀š��ÝüšЌüć Ýć�⦀øਧ�ਧꁰ����ê�üć�ü⦀ø��ü����ć�ਧꁰ

�����Iⷨć�਺øê�ć�����Ē�Ā���⦀� �਺Ќć਺ⷨć�IЌ��đć�Ā⦀êć਺øêćüć�Ќ�ć

Ќøì⦀ą�üøê�ü�⦀਺ø�ü⦀��ü�ć�ć�ü⦀�਺��ü DR Site ����ì

 ��Ќêü⦀êć��êć��� Ā���üêüê�⦀� �Ā⦀

Ē��ü⦀øü�šü��ਧꁰ�਺���đø�š���öćöą댳ì⦀ć�⦀�üü�ê�ü⦀�Ќ

�ਧꁰø਺ć�I��ĀšÝć Hard Disk �਺Ќ�ö�üĀ �ì�ĀšÝćê�ć��

ê�ü⦀�Ќć���ü�ü⦀�ਧꁰ��ü�ü⦀��Ќê�ć�����Ē�Ā���⦀�

�ö਺� �Ēîꁰ�ì⦀ą댳�üć�Ýć�ü⦀�⦀ਧ��ÝüšЌüć��š�⦀�ЌÝć

ê�üć�ü⦀ø��ü����ć�ਧꁰ�����Iⷨć�਺øê�ć�����Ē�Ā���⦀�

 ��Ќêü⦀êć��êć���Ā���üêüê�⦀� ��š

��ü �ć�ć�ü⦀���ćü�਺���਺�ê⦀⦀Ќøì⦀ą�üø

���öî���ü�� ì⦀ą��üì�Ќøì⦀ą�üø ���� �Ēîꁰ�

�਺��îⷨ���ìê�ü⦀�Ќ�š���ö Tape Backup �ì�Āš

�ਧꁰ �š � Ќ���Ē� Ā ���⦀� ć�� �� ü��ਧꁰ � ü�ü⦀êü �

ì⦀ąĒ��� �RNC� �Ēîꁰ��਺���đøê�ü⦀�Ќ�š���ö Ý�š

⦀ąøø�ਧ�Āü�Ē⦀š��Ýüš ЌüćÝć�⦀øਧ�ਧꁰ ����

ê � ü ć � ü ⦀ø� �ü � � �� ć �ਧꁰ � �� � �Iⷨ ć �਺ ø ê� ć ��

���Ē�Ā���⦀� ćöą��š��ü�ć�ć�ü⦀�਺�ê�Ќ�š���ö

��ÝüšĒîⷨć�ਧꁰ Cloud ��Ќ�⦀ą�⦀ĀЌ�ü���⦀⦀�

Ýć�ü⦀��ü DR Site Ýć⦀�ìćøø �DR as a

Service : DRass� �਺Ќćਧⷨ

�� �êć���⦀਺ø�਺�ê⦀⦀Ќøì⦀ą�üø

ì⦀ą��üì�Ќøì⦀ą�üø ���� 댳�⦀Ќ�ü⦀�਺��ü

�ü�ü⦀ąøø Cloud ê�ü�⦀਺øê�ü⦀�Ќ�š���ö �DR

Site� ê�üø਺ćć���Ā���üêüê�⦀� ć�������üć�ü⦀

��đćü�ø�ü��øą�⦀⦀��ü⦀ø⦀��ü⦀�ü⦀�਺��ü

⦀ąøø���� �⦀ą�⦀ĀЌ�ü���⦀⦀� �ćîꁰ�Ќ�ü�Ý�š

ÝüšĒîⷨć�ਧꁰ Cloud ��Ќ�⦀ą�⦀ĀЌ�ü���⦀⦀� 댳��Ý�š

ê � �êì �� � � Ē� � ü ⦀ø ü�� ü � ć� ć � ü ⦀ � ü�

⦀ü�öą��ਧ���ਧꁰ êćĀ� ć�šЌ�Āü�ì⦀ąêЌ�� �ü�

�ć਺ Ќ êî ��ਧꁰ � � �������� öЌĀ਺ ć�ਧꁰ ��



 �ü��ü⦀�⦀Ā�ê�øććĀ�üЌćöą����⦀⦀��ü⦀ê⦀šüЌ

�Āü��⦀ą�ć਺��IЌ�Āü�ê�ü�਺�ćöą�ü⦀ì��ø਺���ü�ć댳�øü�

ćöą⦀ą�øਧ�øì��ø਺��Ýć�ü⦀⦀਺��ü�Āü�ìö���਺�êü⦀êć��ê

ĒøĀ�ü �ਧ�ü⦀ć�šЌì⦀ą�üê��üć�üЌ�Āđø���� �ਧ�ü⦀ć�šЌ�Āਧ�ć

�ć਺Ќêî� �ਧ�ü⦀Ý�š�Āü�⦀�š�਺ø��šü�ćšü�ਧꁰćöą�šü⦀üü�ü⦀Ý���

�ü��⦀਺ⷨЌ ćöą�ਧ�ü⦀�਺��ø⦀��ö਺�ê��⦀ ��ü⦀ê⦀šüЌ�Āü�

�⦀ą�ć਺�⦀�š�šüć�Āü��਺ꁰć�Ќìö���਺� �Security Awareness

Training�� ì�öą � �⦀਺ⷨЌ ć���ü��਺Ќ����Ēਧ�ЌĒ� �ćîꁰ�Ќ�ü��ਧ

��šü�ćšü�ਧꁰ �šü⦀üü�ü⦀øüЌê�Āć�ਧꁰ�਺Ќ�����š⦀਺ø�ü⦀�ę��ø⦀��

 ��Ќêü⦀êć��êć��� Ā���üêüê�⦀� �Ā⦀

Ē��ü⦀øü�਺���ü����⦀⦀�ê⦀šüЌ�Āü��⦀ą�ć਺��IЌ

�Āü�ê�ü�਺� ćöą�ü⦀ì��ø਺���ü�ć댳�øü�ćöą

⦀ą�øਧ�øì��ø਺��Ýć�ü⦀⦀਺��ü�Āü�ìö���਺��šüć

êü⦀êć��ê�Ē�ꁰ����� �IꁰЌ�ü���šć��

� �ü⦀�ę��ø⦀��⦀îꁰ�Ќ�Āü�ìö���਺�⦀ąøø

êü⦀êć��ê�ਧꁰć�üêćÝ����üЌćš��ì�öą�⦀਺ⷨЌê�ü�⦀਺ø

��šÝüšЌüć�ü���üć
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