
 

 

แผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563-2565) 
 

เชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาระบบการบริหารงานนิติวิทยาศาสตรตามหลักธรรมาภิบาล  

 

กลยุทธ :  พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการภายในของหนวยงาน 



 
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ๒๑ 

 

แผนปฏิบัติราชการระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 
 

วิสัยทัศน์  
“เป็นองค์การน าในการพัฒนามาตรฐานงานนิติวิทยาศาสตร์เพ่ืออ านวยความยุติธรรมและคุ้มครองสังคม” 

 
พันธกิจ (Mission) 
   1. พัฒนามาตรฐานงานนิติวิทยาศาสตร์ ศึกษาวิจัยและนวัตกรรมด้านนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศ 
  2. ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพื่ออ านวยความยุติธรรมและการคุ้มครองทางสังคม 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านนิติวิทยาศาสตร์ภายในและต่างประเทศ 
  4. พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์ 
  5. ก าหนดนโยบายทิศทางการพัฒนา และระบบการบริหารงานด้านนิติวิทยาศาสตร์อย่างมีธรรมาภิบาล  

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

1. พัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านนิติวิทยาศาสตร์ ให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. ประชาชนได้รับการ อ านวยความยุติธรรม และสังคมได้รับการคุ้มครอง ด้วยกระบวนการทางนิติวิทยาศาสตร์ที่มี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล 
4. ภาคีเครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ในประเทศและต่างประเทศร่วมมือกันพัฒนางานด้านนิติวิทยาศาสตร์ 
5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์มีความทันสมัย และตอบสนองต่อความต้องการ

ของหน่วยงานและผู้รับบริการ 
6. งานด้านนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศมีธรรมาภิบาล ที่ได้รับความเช่ือมั่นและศรัทธาจากสังคมทั้งภายในและ

ต่างประเทศ 

 
ผลสัมฤทธิ ์

มีการบูรณาการความรว่มมืองานนิติวิทยาศาสตร์ในทุกมิติ/ประชาชนเช่ือมั่นในการให้บริการด้านนิตวิิทยาศาสตร์ตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์

1. พัฒนามาตรฐานและส่งเสรมิงานวิจัย นวัตกรรมด้านนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศ 
     กลยุทธ์ : 1. พัฒนามาตรฐานงานนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศ 
        2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านนิติวิทยาศาสตร ์

 
2. ยกระดับการให้บริการงานนติิวทิยาศาสตร์ในการอ านวยความยุตธิรรมและการคุ้มครองสังคม 

     กลยุทธ์ : 1. ยกระดับการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตรเ์พื่อการอ านวยความยุติธรรม 
      2. พัฒนางานบริการนิติวิทยาศาสตรเ์พื่อช่วยเหลือประชาชนและคุม้ครองสังคม 

 
 
 
 
 



 
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ๒๒ 

 

3. บูรณาการความร่วมมือด้านนติวิิทยาศาสตร์ ทั้งภายในและต่างประเทศ 
     กลยุทธ์ : พัฒนาและส่งเสรมิความร่วมมือภาคีเครือข่ายภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านนติิวิทยาศาสตร์  

     กลยุทธ์ : พัฒนาศูนย์เทคโนโลยีดจิิทัลอัจฉริยะและเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้านนติิวิทยาศาสตร์ 
 
5. พัฒนาระบบการบรหิารงานนิตวิิทยาศาสตร์ตามหลักธรรมาภิบาล 

     กลยุทธ์ : 1. จัดท านโยบายและพฒันากฎหมายในการพัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์  
                                    2. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการภายในของหน่วยงาน 
     3. สื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 



 
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ๔๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารงานนิติวิทยาศาสตร์ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย ผลลัพธ ์
กรอบระยะเวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 
พ.ศ. 

๒๕๖3 
พ.ศ. 

๒๕๖4 
พ.ศ. 

๒๕๖5 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดท านโยบายและพัฒนากฎหมายในการพัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์ 

๑ การพัฒนากฎหมายเพื่อพัฒนางานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ 
- การปรับปรุง/แก้ไข พ.ร.บ.ก ากับการ
ให้บริการฯ (มาตรา ๕) 
- การจัดท าร่าง พ.ร.บ.สารพันธุกรรม 

เ พื่ อ พั ฒ น า
ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนางานด้าน
นิติวิทยาศาสตร์
ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ร อ ง รั บ ก า ร
ท างานได้อย่างมี
มาตรฐาน และ
สอดคล้ อ งกั บ
สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้องกับการ
ป ฏิ บั ติ ง า น นิ ติ
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์
ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ
และมี กฎหมาย
ร อ ง รั บ ใ น ก า ร
ท างาน 

- 5๐๐,๐๐๐ 5๐๐,๐๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐ กลุ่มกฎหมาย
และนิติการ, 
กองส่งเสริม
และพัฒนา
งานนิติ
วิทยาศาสตร์, 
กองสาร
พันธุกรรม 

๒ การพัฒนากฎหมายด้านคนหาย คนนิรนาม
และศพนิรนาม กิจกรรม ประกอบด้วย 
  ๑) ตั้งคณะท างานการด าเนินกิจกรรมโครงการ 
  ๒) ทบทวนระเบียบข้อกฎหมาย ข้อบังคับ 
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานติดตามคนหายและ
พิสูจน์ศพนิรนาม พ.ศ. 2558  
 ๓) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับคนหาย คนนิรนาม
และศพนิรนาม 
 ๔) ยกร่างกฎหมายฯ 

เพื่อผลักดันใหม้ี
การก าหนด
พระราชบัญญัติ
ด้านคนหาย  
คนนิรนามและ
ศพนิรนาม ใน
การปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
โดยมีกฎหมาย
และระเบียบที่
เกี่ยวข้องรองรับใน
การท างาน 

๙,0๐๐,๐๐๐ ๙,0๐๐,๐๐๐ ๙,0๐๐,๐๐๐ ๒๗,0๐๐,๐๐๐ 
 

กองพัฒนา
ระบบการ
ติดตามคน
หาย คนนิร
นามและศพ
นิรนาม , 
กลุ่มกฎหมาย
และนิติการ 



 
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ๔๕ 

 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย ผลลัพธ ์
กรอบระยะเวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 
พ.ศ. 

๒๕๖3 
พ.ศ. 

๒๕๖4 
พ.ศ. 

๒๕๖5 
3 โครงการพัฒนาและขับเคลื่อนองค์ความรู้

ด้านนิติวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
ในมิติของสถาบันนิติวิทยาศาสตร ์

เ พื่ อ ก า ห น ด
ทิศทางแนวทาง
การบูรณาการงาน
ด้านสิ่ งแวดล้อม 
ในการพิสูจน์คดี 
ของสถาบันนิ ติ
วิ ท ย า ศ าส ต ร์ 
ร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

ส ถ า บั น นิ ติ
วิ ทยาศาสตร์  มี
กิ จ ก ร ร ม ที่ เ ป็ น
รู ปธร รม ในกา ร
ตรวจพิสูจน์  กับ
ห น่ ว ย ง า น ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ด้ า น
สิ่ งแวดล้อมของ
ประเทศ  

120,000 340,000 600,000 1,060,000 กอง
ปฏิบัติการทาง
นิติ
วิทยาศาสตร์ 
(กอง
ส่วนกลาง) 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการภายในของหน่วยงาน 
๑ การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานด้านนิติ

วิทยาศาสตร์ของหน่วยงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลด้านนิติวิทยาศาสตร์  

พั ฒ น า ห้ อ ง 
ป ฏิ บั ติ ก า ร ที่
ให้บริการตรวจ
พิสูจน์ได้รับการ
รั บ ร อ ง ม า ต ร 
ฐานสากลครบ
ทุกรายการ 

๑. กระบวนการ
จั ด ก า ร แ ล ะ
ความสามารถของ
ห้ อ งปฏิ บั ติ ก า ร
ต ร ว จ พิ สู จ น์ มี
มาตรฐานสากล 
๒. ประชาชนเช่ือ 
มั่นในผลการตรวจ
พิสูจน์ของสถาบัน
นิติวิทยาศาสตร์ 

๒๐,000,000 
(ค่าด าเนิน 
การและและคา่
บ ารุงรักษา
เครื่องมือ) 
 

20,000,000 
(ค่าด าเนิน 
การและและคา่
บ ารุงรักษา
เครื่องมือ) 
 

20,000,000 

(ค่าด าเนิน 
การและและคา่
บ ารุงรักษา
เครื่องมือ) 
 

60,000,000 กองมาตรฐาน
นิติ
วิทยาศาสตร ์

๒ โครงการจัดท าแผนอัตราก าลังและเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรในสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ 

ก าหนดทิศทาง 
ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ 
สามารถรองรับ
การขับเคลื่อน
ง า น ด้ า น นิ ติ

สถาบันนิติวิทยา 
ศาสตร์มีแผนการ
พัฒนาบุคลากรที่
ร อ ง รั บ ค ว า ม
เปลี่ ยนแปลงทั้ ง
ด้ า น ก า ลั ง ค น 

๓๐๐,๐๐๐ - - ๓๐๐,๐๐๐ ส านักงาน
เลขานุการ
กรม (กลุ่ม 
งานการ
เจ้าหน้าท่ี) 



 
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ๔๖ 

 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย ผลลัพธ ์
กรอบระยะเวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 
พ.ศ. 

๒๕๖3 
พ.ศ. 

๒๕๖4 
พ.ศ. 

๒๕๖5 
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์
ตามยุทธศาสตร์
ชาติ  และแผน
ระดับต่างๆของ
ประเทศ 

ความก้าวหน้าทาง
อาชีพ และมิติการ
พัฒนาประ เทศ
ด้านต่างๆ 

๓ โครงการพัฒนาระบบการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์  
(ลดรอบ ลดเอกสาร พัฒนาเทคโนโลยีการ
ให้บริการ) 

ศึกษา วิเคราะห์
ป รั บ ปรุ ง แล ะ
พั ฒ น า ร ะ บ บ 
ง า น ด้ า น ก า ร
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของ
ส ถ า บั น นิ ติ
วิทยาศาสตร์ให้
มีความทันสมัย
ร อ ง รั บ ก า ร
ท างานที่มีความ
หลากหลาย และ
รวดเร็วมากข้ึน 

ก ร ะ บ ว น ก า ร
ท า ง า น ด้ า น
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ขอ ง
ส ถ า บั น นิ ติ
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ มี
ประสิทธิภาพ ลด
ความล่าช้า และ
ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ร ะ เ บี ย บ /
ม า ต ร ฐ า น ที่
ก าหนดไว ้

500,000 - - 500,000 ส านักงาน
เลขานุการ
กรม / กพร. 

๔ โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 
- การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรแต่ละ

สายงาน 
- การจัดท า KM ในงานส าคญั 
- สวัสดิการ/ขวัญก าลังใจ 
- สร้างเสริมความสัมพันธ์และการท างาน

เป็นทีม 

สนับสนุนให้เกิด
ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง และ
บุคลากรสามารถ
ปฏิ บั ติ งานได้
อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรภายใน
สามารถน าความรู้
ที่ได้รับไปปรับใช้
ในการท างาน และ
ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

2,500,000 2,500,000 2,500,000 7,500,000 ส านักงาน
เลขานุการ
กรม (กลุ่ม
พัฒนา
บุคลากร) 
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ภาคผนวก 

- ประเด็นความมุ่งหวัง 
- คุณลักษณะของผู้ปฏิบัติงาน 
- การวิเคราะห์ SWOT 
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ประเด็นความมุ่งหวังที่มีต่อหน่วยงานในอนาคต 

กลุ่ม 1 กลุ่ม 2 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4 กลุ่ม 5 

1. ขยายงานนิติวิทยาศาสตร์ให้กวา้งขวาง 
มากกว่างานอาญา เช่น สิ่งแวดล้อม 
นิวเคลยีร์ สัตว์ปา่ พันธุ์พืช 
 2. เป็นศูนยฝ์ึกอบรมด้านนิติวิทยาศาสตร์
ในประเทศ/ภูมภิาค 
3. เป็นศูนย์กลางในการเช่ือมโยงฐานข้อมูล
ในระดับประเทศและภมูิภาค 
4. เป็นผู้ก ากับ/ก าหนดมาตรฐานด้าน
วิชาชีพนิติวิทยาศาสตร ์
5. เป็นศูนย์กลางฐานข้อมลูขนาดใหญ่ด้าน
นิติวิทยาศาสตร์ และบูรณาการและ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลขนาดใหญ่ระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
6. พัฒนาเครือข่ายการท างานและความ
ร่วมมือการให้บริการงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ 
7. เป็นผู้น าทางด้านการวจิัยและพฒันา
นวัตกรรมทางดา้นนิติวิทยาศาสตร์ 
 

1. มีสถานท่ีท าการถาวร รวมทุก
หน่วยงานในท่ีเดียว มีความคล่องตัวใน
การท างานและการประสานงาน  
2. สาขานิติวิทยาศาสตร์ ได้รับการขึ้น
ทะเบียนวิชาชีพ มีค่าตอบแทนวิชาชีพ  
3. มีการจัดตั้งเครือข่าย เพื่อการ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานด้าน
นิติวิทยาศาสตร์ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  
4. เป็นศูนย์ข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์
แห่งประเทศไทย  
5. ปรับโครงสร้างภายในองค์กร เพื่อให้
เกิดความชัดเจน และคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน  
6. จัดตั้งมาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์แห่ง
ประเทศไทย  
 
 
 

1. สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ต้อง มี
ระบบงานนิติวิทยาศาสตร์ที่มี
มาตรฐานสากลครอบคลุมทั้งองค์กร  
2. มีสภาวิชาชีพด้านนติิ
วิทยาศาสตร์  
3. มีศูนย์พิสูจน์อัตลักษณ์บุคคล
ด้านสารพันธุกรรม ของประเทศ  
4. เป็นศูนย์กลางข้อมลูด้านคนหาย 
คนนิรนาม และศพนิรนาม  
5. มีเครือข่ายนติิวิทยาศาสตรแ์ห่ง
ประเทศไทย Thailand Forensic 
Science Network (TFSN) 
 

1. ได้รับการรับรองมาตรฐานในทุกกลุ่ม
งาน  

2. เปิดระบบการตรวจพิสจูน์ท่ีสามารถ
เรียกเก็บคา่ธรรมเนียมการตรวจพสิูจน์
ได้  

3. สถาบันฯเป็นหน่วยงานให้ค าปรึกษา
ด้านการพัฒนาระบบคณุภาพ มาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการนติิวิทยาศาสตร์  

4. ปรับปรุงโครงสร้างของสถาบันฯ ให้
ข้าราชการและพนักงานราชการ ลูกจ้าง
ช่ัวคราวมีโอกาสในการก้าวหน้าในสาย
งานมากขึ้น  
5. มี MOU ร่วมกับสานักงานต ารวจ
แห่งชาติเพื่อแลกเปลี่ยนและอบรมใน
แขนงงานท่ีมีความถนัดในแต่ละ
หน่วยงาน  
6. สถาบันนิติวิทยาศาสตรม์ี
ห้องปฏิบัติการส่วนกลางที่สามารถให้
หน่วยงานภายในและภายนอกเข้ามาใช้

1. เป็นศูนย์กลาง และพัฒนาเครือข่าย
การตรวจพสิูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์
ครบวงจร อิสระ เสมอภาค และเป็น
ธรรม  

2. เป็นองค์การอิสระที่ก ากับดูแล 
ติดตาม และตรวจสอบมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานด้านนติิ วิทยาศาสตร์  
3. เป็นองค์การชั้นน าด้านการวิจัย และ
พัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศ
ไทย และนานาชาติ  
4. เป็นองค์การชั้นน าด้านระบบการ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลนติิวิทยาศาสตร์ 
เพื่อสนับสนุน กระบวนการงาน
ยุติธรรม  
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กลุ่ม 1 กลุ่ม 2 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4 กลุ่ม 5 

8. เป็นหน่วยงานที่ก าหนดและก ากับ
มาตรฐานงานด้านนิติวิทยาศาสตร ์
9. เป็นหน่วยงานกลางท่ีให้ความรูท้างด้าน 
นิติวิทยาศาสตร์เพื่อให้บุคลากรใน
กระบวนการยตุิธรรมใช้ประกอบการตัดสิน
คด ี
10. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย
บริการประชาชนให้สามารถเข้าถึงบริการ
ทางด้านนิติวิทยาศาสตร ์
11. สร้างระบบการตอบโต้ค าถาม อัตโนมัติ
ในงานด้านนิติวิทยาศาสตร ์
12. การได้รับรองมาตรฐานในทุกขอบข่าย
การให้บริการ 
13. เป็นองค์กรกลางที่มีมาตรฐานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ของประเทศ 

7. มีเทคโนโลยีในการช่วยการ
ปฏิบัติงาน ท างานน้อยลง ลดเวลา เพิ่ม
ประสิทธิภาพ  
8. มีการนาเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร  
9. บูรณาการการท างานกับทุก
หน่วยงานด้านนิติวิทยาศาสตร์และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเชื่อมโยง
ความรู้ เทคโนโลยี และการปฏิบตังิาน
ร่วมกันภายใต้มาตรฐานเดียว  
10. มีกฎหมายครอบคลมุการปฏบิัติงาน
ครบทุกด้าน  
 

บริการได้  
7. ประชาชนมีความเช่ือมั่นในการ
ให้บริการของสถาบันฯ  
8. สร้างระบบ Forensic Hub เพื่อรับ
ข้อมูลข่าวสารทางวิทยาศาสตร์หรอื
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทางนิต ิ
9. วิทยาศาสตรด์้านต่างๆ เพื่อให้
ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย  
10. มีส่วนร่วมในการปฏิรูประบบงาน
นิติวิทยาศาสตร์ การก าหนด นโยบาย
ด้านนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศ  
11. สถาบันฯร่วมเป็นองค์กรกลางใน
การปฏิรปูงานนิติวิทยาศาสตร์  
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คุณลักษณะที่คาดหวังต่อผู้ปฏิบัติงาน 

กลุ่ม 1 กลุ่ม 2 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4 กลุ่ม 5 

1. รักที่จะเรียนรูต้ลอดเวลา 
2. เปิดใจ พร้อมท่ีจะเรียนรู้งานใหม่  
3. มีความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ  
4. เสียสละ มีความอดทนต่อความยากลา

บากงานหนัก 
5. มีความเป็นมืออาชีพ 
6. มีความกระตือรือร้น 
7. เป็นคนคิดรอบด้าน นอกกรอบ บน

พื้นฐานของความเป็นจริง 
8. มีทักษะในการสื่อสาร และนาเสนอกับ

สังคม 
9. มีความสามารถในการสร้างสาย

สัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น 
10. เป็นผู้น า และพร้อมรับความ

เปลี่ยนแปลง 
 

1. มุ่งมั่น 
2. ใฝ่รู้ พัฒนาตนเอง 
3. ชอบความท้าทาย 
4. รับมือกับความเปลี่ยนแปลง  
5. มีความรู้ เช่ียวชาญในงาน  
6. มีจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงานตาม

หลัก ธรรมาภิบาล  
7. มีใจบริการ  
8. มีความสมดลุในชีวิต 
 

1. ซื่อสัตย์ยดึมั่นในคณุธรรม 
2. มีจิตบริการ 
3. รอบรู้ ใฝ่รู ้
4. กระตือรือร้น 
5. การด าเนินการเชิงรุก 
6. การท างานเป็นทีม  
7. มีความเป็นกลาง  
8. มีภาวการณ์เป็นผู้น า  
9. การคิดวิเคราะห์ การมอง

ภาพรวม 
 

1. ชอบเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ 
2. ซื่อสัตย์ สุจรติ 
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เหตุการณ์ต่างๆ ได ้
4. มีใจรักงานบริการ 
5. มีทักษะในการติดต่อสื่อสาร 
6. มีความกระตือรือร้น 
 

1. มีองค์ความรู้รอบด้าน มีความ
เชี่ยวชาญทางด้านนิติวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

2. มีทักษะการสื่อสาร มีความคดิเชิง
บวก มีทักษะด้านการวางแผน 
การบริหารจัดการ 

3. มีคุณธรรม และจริยธรรม  
4. มีความเช่ือมั่น กระตือรือร้น 

เสียสละ ช่างสังเกต ช่างคิดค้น 
ช่างสงสัย ช่างทดลอง 
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การวิเคราะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มี พ.ร.บ. ก าหนดการให้บริการของหน่วยงานด้านนิติวิทยาศาสตร์ (มีกฎหมายรองรับ) 
2. บุคลากรทั้งแพทย์และนักนิติวิทยาศาสตร์ที่มีความเชี่ยวชาญและหลากหลายสาขา 
3. ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์
4. มีเครือข่ายระดับประเทศ และนานาชาติ  
5. ได้รับการรับรองมาตรฐานในการปฏิบัติในสาขาท่ีส าคัญ และปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน 
6. ภาพลักษณ์องค์กรที่ดีในภาคประชาชน 
7. อายุเฉลี่ยของบุคลากรยังน้อย สามารถวางแผน และติดตามกระบวนงานไปจนจบ มีความต่อเนื่องของงาน 
8. มีกระบวนการจัดการด้านการรักษาสภาพเครื่องมือให้ทันสมยั 
9. เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
10. การด าเนินงานมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน 
11. บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัท าแผน 
12. มีการกระจายอ านาจที่ชัดเจนส่งผลให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารองค์กร 
13. มีระบบสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจดัการข้อมลู ระบบการท างาน ที่สะดวกและรวดเร็ว 
14. มีการบรหิารที่รวดเร็วตรงตามยุทธศาสตร ์
15. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ยดึมั่นในวิชาชีพ  
16. มีการให้บริการที่รวดเร็วตามระยะเวลาที่ก าหนด 
17. ผู้บริหารให้อิสระในการปฏิบัติงาน 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ไม่มีหน่วยงานส่วนภมูิภาค 
2. มีบุคลากรจ านวนน้อยในแตล่ะสาขาท่ีมีความจ าเป็น และไมส่อดคลอ้งกับผลผลิตของหน่วยงาน 
3. งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรไม่เพียงพอ 
4. มีสถานท่ีตั้งหน่วยงานหลายแห่งท าให้สิ้นเปลืองทรัพยากรในการบรหิารจัดการ และไมไ่ดร้ับความสะดวก 
5. ไม่สามารถด าเนินการตามแผนได้ และมีนโยบายนอกแผนเสมอ 
6. เป้าหมายทีผ่่านมาไม่ชัดเจน 
7. จ านวนบุคลากรไมส่อดคล้องต่อผลผลิตในแตล่ะหน่วยงาน 
8. Career path ไม่ชัดเจน 
9. โครงสร้างองค์กรไมส่นับสนุนการปฏิบัติงาน 
10. บุคลากรรุ่นใหมไ่ม่มีความอดทนในการท างาน มีปัญหาเรื่องการท างานเป็นทีม เนื่องจากส่วนใหญ่เปน็ ลูกจ้างเหมา 

ลูกจ้างช่ัวคราว พนักงานราชการ ซึ่งไม่มีความมั่นคง Turnover สูง 
11. ติดกล่อง (ขาดการสื่อสารภายในองค์กรและทีมเวิร์ค) และบุคลากรขาดความรู้นอกเหนืองานท่ีปฏิบัติ 
12. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรยังไม่ครอบคลมุทุกกระบวนงาน ไม่มีการแจ้งเตือนงาน 
13. ยังไม่มสีาขาวิชาชีพนิติวิทยาศาสตร์ ตามกฎหมาย 
14. โครงสร้างภายใน ท่ีไมต่รงกันกับโครงสร้างตาม กพ. 
15. สร้างบุคลากรไม่ทัน (มีการขาดช่วง) Gap  
16. อัตราก าลังไมส่มดลุระหว่างงานวิชาการ และงานบรหิาร 



 

แผนปฏิบติัราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของสถาบนันิติวทิยาศาสตร์  ๕๕ 

 

17. ไม่มีกฎหมายในการปฏิบตัิงานเฉพาะด้าน เช่น DNA 
18. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
19. การจัดท าแผนล่าช้าไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
20. มีการปรับเปลีย่นโครงสร้างและชือ่หน่วยงานภายในบ่อยก่อให้เกิดความสับสน 
21. การแบ่งงานไม่ชัดเจน เกิดความซ้ าซ้อน 
22. ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของระบบสารสนเทศ 
23. ผลการปฏิบตัิงานมีท้ังผู้ได้ และผู้เสียประโยชน์ 
24. ขาดจิตส านึกในการอุทิศตนเพื่องาน 
25. ขาดการประชาสัมพันธ์ และสร้างการรับรูด้้านนิติวิทยาศาสตร์แก่ประชาชน 
26. ประชาชนยังไมไ่ด้รบับริการด้านนติิวิทยาศาสตร์อย่างทั่วถึง และครบวงจร 

 

โอกาส (Opportunities)  

1. นโยบาย กฎหมาย แผนปฏิรูปประเทศ ให้ความส าคัญพัฒนาดา้นนติิวิทยาศาสตร์ 
2. ประชาชนเช่ือมั่นและคาดหวังต่อการท างานของสถาบันฯ ประชาชนให้ความเชื่อมั่น ไว้วางใจในการบริการ 
3. มีเครือข่ายภาครัฐและประชาสังคม และเอกชน และต่างประเทศ พร้อมให้การสนับสนุน 
4. สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศให้การสนับสนุนและพัฒนางานวิจัยด้านนิติวิทยาศาสตร์ ร่วมกบัหน่วยงาน  
5. เศรษฐกิจเติบโตจะเกดิการพัฒนารูปแบบอาชญากรรม 
6. พัฒนาวิธีการจัดการอาชญากรรม 
7. มีการใช้ประโยชน์จากงานนิติวิทยาศาสตร์ท าให้สถาบันฯ มีโอกาสที่จะเติบโตในสายงานเพิ่มมากขึ้น เกิด 

connection  
8. เทคโนโลยีสมัยใหมส่ามารถช่วยในการตรวจพิสูจน์ เพิ่มแนวทางในการตรวจพิสูจน์ในรูปแบบใหม่ๆ 

 

อุปสรรค (Threats) 

1. ทัศนคติ มุมมองของชุมชนวิชาการด้านนิติวิทยาศาสตร์ต่อนักวิชาการรุ่นใหม่ของสถาบันฯ (อาวุโสน้อย) 
2. การปฏิบัติงานบางอย่างยังตดิขัดดา้นข้อกฎหมาย (อ านาจในการครอบครองเข้าถึงข้อมูล) 
3. หน่วยงานในภาคีเครือข่ายในการจัดเก็บข้อมลูอัตลักษณ์ ขาดความรู้และไม่ให้ความส าคัญในการจดัเก็บ 
4. การเมืองขาดเสถียรภาพ ท าให้ขาดความต่อเนื่องนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
5. มีภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมจากผูเ้ชี่ยวชาญ และพฒันาแนวทาง การตรวจพิสูจน์ ไมท่ันต่อ

เหตุการณ ์
6. ประชาชน ขาดความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการให้บริการของหน่วยงาน 

 




































